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1. Ausgangslage und Vorwort

Die aktuellen Strukturveranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft wie auch der
Klimawandel stellen den Landkreis Bernkastel-Wittlich vor groRe soziale, strukturelle,
wirtschaftliche und bauliche Herausforderungen. Die Folgen einer alter werdenden und
insgesamt schrumpfenden Bevélkerung, einer nationalen und internationalen Migration, der
kleinrdumigen Parallelitdt von Wachstum und Schrumpfung in der Siedlungsstruktur, des
fortschreitenden wirtschaftlichen und sozialen Wandels betreffen nahezu samtliche
kommunalen Handlungsfelder: Angefangen von der Kinder- und Jugendhilfe Uber
allgemeinbildende Schulen, Berufsschulen, Pflege und Teilhabe, medizinische Versorgung,
Abfallentsorgung, Strallenerhaltung, Mobilitdit bis zu Verwaltung, Kulturarbeit,

Wirtschaftsférderung und Tourismusentwicklung.

Die Herausforderungen und Handlungserfordernisse haben Auswirkungen Uber die einzelne
Gemeinde hinaus und quer durch alle Themenfelder. Insofern besteht ein hoher Bedarf an
Uberortlicher, integrierter und fachbereichsibergreifender Koordination von Projekten und
Malnahmen. Diesen Bedarf greift das vorliegende Handlungskonzept auf und ist neben der
Grundlage fiur die Arbeit der kommenden Jahre gleichzeitig auch Nachweis der Tatigkeit
gegeniiber dem Innenministerium Rheinland-Pfalz, dem als Foérdermittelgeber fiir das Projekt

»Integriertes Kreisentwicklungskonzept (2018-2021)“ an dieser Stelle herzlich gedankt sei.

Bausteine des Projektes sind neben dem vorliegenden Handlungskonzept auch der

Strukturatlas sowie die Evaluierung des Prozesses.

2. Einordnung des Handlungskonzeptes und der Kreisentwicklung

Rechtlich gesehen ist die Erstellung von Kreisentwicklungskonzepten eine freiwillige
Selbstverwaltungsaufgabe und ldsst sich aus der Aufgabenbeschreibung der Landkreise in der
Kommunalverfassung herleiten, die die Forderung ,der wirtschaftlichen, 6kologischen,
sozialen und kulturellen Entwicklung seines Gebiets zum Wohle der Einwohner” als Aufgabe

beschreibt.

Inhaltlich betrachtet ist die Kreisentwicklungsplanung ein wichtiges politisches

Gestaltungsinstrument. Der Landkreis ist aufgrund seiner Aufgabenstruktur und der



Uberdrtlichkeit in der Position, den beschriebenen Herausforderungen adiquat zu begegnen
und im Sinne einer integrierten Vorgehensweise auch als Initiator und Moderator zu
fungieren. Die Erstellung eines Kreisentwicklungskonzeptes stellt insofern einen sinnvollen
Gesamtansatz der Kommunalentwicklung dar: Mit Hilfe eines Konzeptes werden eigene
Leitlinien und Ziele fir die Entwicklung des Kreises erarbeitet. Das erfolgt in enger
Abstimmung mit den kreisangehorigen Gemeinden und anderen relevanten
Interessensgruppen. Insofern ist ,Kreisentwicklung” zu verstehen als eine Form
fachbereichsiibergreifender Verwaltungsarbeit und interkommunaler Kooperation mit dem
Ziel, eine Entwicklungsperspektive fir den Kreis aufzuzeigen und diese auch umzusetzen.
Unter dieser Pramisse hat sich der Landkreis Bernkastel-Wittlich bereits im Jahr 2004 auf den
Weg gemacht und das erste Kreisentwicklungskonzept des Landkreis Bernkastel-Wittlich
erstellt. Bereits die Erstellung des ersten Kreisentwicklungskonzeptes erfolgte unter breiter
Beteiligung veraltungsinterner und externer Akteure. Ergebnisse waren neben einer
Leitbilddefinition  (libergeordnet und  handlungsfeldbezogen) auch  zahlreiche
Malnahmenvorschldage in insgesamt neun Handlungsfeldern. Ein Teil dieser mitunter sehr
konkreten MaBBnahmen wurde auch umgesetzt, ein groRer Bereich jedoch nicht weiterverfolgt

und nicht umgesetzt.



Leitbild zur Kreisentwicklung

Raum und Gesellschaft

Behutsam die Raum- und Siedlungs-
struktur weiterentwickeln

« dorfliche Siedlungsstrukturen im System
der zentralen Orte erhalten

« Innenentwicklung vor Auenentwicklung

« demographischen Wandel beachten

« familienfreundliche Ortsentwicklung

Grundversorgung sichern

« medizinisches und pflegerisches
Versorgungsnetze sicherstellen

« Kindertagesstatten-, -betreuungsangebot
weiterentwickeln

« Familien starken

« differenziertes Bildungsangebot
sicherstellen

« bedarfsorientierten OPNV gewahrleisten

« Versorgung mit Waren und
Dienstleistungen sicherstellen

« demographischen Wandel beachten

Identifikation starken

« gewachsene Eigenart / Identitéat in den
Teilrdumen bewahren

« Ehrenamt, freiwilliges Engagement und
die Selbsthilfe stérken

Wirtschaftsstandort

Attraktive Rahmenbedingungen fur

die Wirtschaft schaffen

« Wirtschaftsnahe Infrastruktur
verbessern

« investitionsfreundliches Klima schaffen
und die Rahmenbedingungen fiir KMU
verbessern

« Aus- und Weiterbildung starken

Existenz zukunftsorientierter
landwirtschaftlicher Betriebe sichern

« ausreichende Produktionsflachen in
Qualitat und Quantitat erhalten

« regionale Produkte vermarkten

« Zusammenarbeit mit Tourismus starken

« Land-, Forstwirtschaft, Weinbau und
Naturschutz vernetzen

« nachwachsende Rohstoffe produzieren

« die landwirtschaftlichen Betriebe bei der
Umsetzung der EU-Agrarpolitik nach-
haltig kommunal unterstiitzen

Natur- und kulturorientierten
Tourismus fordern

« vorhandene Raum- und Siedlungsstruktur
erhalten

« Zusammenarbeit der touristischen
Regionalagenturen férdern

« Zusammenarbeit mit Landwirtschaft,
Weinbau férdern

« Kultur und Tourismus stérker vernetzen

« Aus- und Weiterbildung férdern

« das vorhandene Radwegenetz ausbauen

« Tourismus strukturell weiterentwickeln

Naturraum

Natur und Landschaft schiitzen

Schutz durch Nutzung

isolierte Biotope zu Biotopverbundsystemen
venetzen

« Kooperativ planen und umsetzen

Naturguter schitzen

« Flachenverbrauch reduzieren

« das Naturgut Klima durch regionale
Stoffkreislaufe und VVorsorgeplanung in
den Gemeinden schitzen

Naturschutz und Umweltbildung
intensivieren

« Umweltbildung fir Erwachsene, Jugend-
liche u. Kinder verstéarken

« Initiativen im Landkreis initiieren und
unterstiitzen

Verbesserung von privaten und 6ffentlichen Kooperationsstrukturen

Abbildung 1: Bisheriges Leitbild der Kreisentwicklung aus dem Kreisentwicklungskonzept von 2004/
2005.

Das dargestellte Leitbild und die gesetzten Ziele haben nach wie vor ihre Gliltigkeit und bilden
die Basis flir das vorliegende Handlungskonzept. Neue Entwicklungen und veranderte

Strukturen machen allerdings die Neuauflage des Kreisentwicklungskonzeptes notwendig.

Dabei flieRen neben neuen Themenschwerpunkten (z. B. Digitalisierung, Klimawandel,
Fachkraftewandel) auch wesentliche Erkenntnisse des ersten Kreisentwicklungskonzeptes ein:
So versteht sich das vorliegende Handlungskonzept Kreisentwicklung als dynamisches Papier,
dessen Ziele wie MaRnahmen laufend zu tberpriifen und anzupassen ist. Spatestens alle fiinf

Jahre ist eine umfassende Uberarbeitung anzustreben. In diesem Sinne stoRt das Konzept



einen dynamischen Kreisentwicklungsprozess an: Einen Prozess der gemeinsamen

Kommunikation und MalRnahmenumsetzung.

Die Steuerung dieses Prozesses liegt federfiihrend beim Fachbereich Kreisentwicklung. Dieser
ist — auch das eine Erkenntnis des ersten Kreisentwicklungskonzeptes — fiir diese Aufgabe

angemessen personell und finanziell auszustatten.

Die Umsetzung des Konzeptes und damit konkreter Mallnahmen erfolgt in hohem MaRe agil:
Bereits parallel zur Erstellung des Handlungskonzeptes konnte die Realisierung erster
MalRnahmen und Projekte auf den Weg gebracht werden (siehe Kapitel 8: Starterprojekte).
Dabei verteilen sich Zustandigkeiten und Aktivitdten, denn der Prozess fullt auf einer breiten
Basis an Akteuren: Als Umsetzende verstehen sich die Kreisverwaltung Bernkastel-Wittlich mit
der gesamten kommunalen Familie (Verbandsgemeinden, Einheitsgemeinde Morbach, Stadt
Wittlich sowie alle angehorigen Stadte und Ortsgemeinden) gemeinsam mit den Wirtschafts-

und Sozialakteuren und der Zivilgesellschaft.

2.1 Ablauf des Kreisentwicklungsprozesses

PHASEN DES
KREISENTWICKLUNGSKONZEPTES

Vorbereitungsphase

Strukturatlas mit
Startphase 01 Status Quo-Analyse und

Bestandsanalyse

Handlungskonzept mit
Workshopdokumentation,
Umsetzungsphase MaRnahmenkatalog und

Online-Blrgerbeteiligung

Evaluation mit

. ualitativen Interviews,

Verstetigungsphase 03 9 .
Umsetzung und Verstetigung der

MaRnahmen

Abbildung 2: Phasen des Kreisentwicklungsprozesses nach Vorgabe des "Strategischen Rahmen
Kreisentwicklung", eigene Erstellung (2022).
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Abbildung 3: Chronologische Reihenfolge des

Kreisentwicklungsprozesses, eigene Erstellung (2022).

Zum Start des integrierten

Kreisentwicklungsprozesses fanden
verwaltungsinterne Orientierungsworkshops
statt. Diese Workshops dienten zur Definition
von Kreisentwicklung und zur Themenfindung

des  strategischen  Entwicklungskorridors

(siehe Kapitel 2.2). Mit einer fundierten
Bestandsanalyse in Form eines
Strukturatlasses wurde das
Kreisentwicklungskonzept von 2004

aktualisiert und um wesentliche neue Themen

erganzt.

Darauf aufbauend wurde eine Workshop-
Reihe konzipiert. Zundchst wurden vier
verwaltungsinterne Workshops durchgefiihrt,
dann zwei Workshops mit den hauptamtlichen
BlUrgermeistern  und  Blroleitern  und
schlielllich weitere vier Workshops mit
regionalen Wirtschafts- und Sozialtragern des

Landkreises.

Begleitet wurden die Workshops von einer
Online-Birgerbeteiligung, um alle
Blrgerinnen und Bilirger am integrierten
Kreisentwicklungsprozess zu  beteiligen.

Nebenher  wurden durch zahlreiche
Forderantrage weitere Projekte entwickelt
und angestoflen. Die Ergebnisse der
Beteiligung und der Workshops werden in

diesem Handlungskonzept zusammengefasst.



2.2 Strategischer Entwicklungskorridor und neues Leitbild der

Kreisentwicklung

Im Rahmen der ersten Workshops des Kreisentwicklungsprozesses im Jahr 2018 wurden vier
Handlungsschwerpunkte definiert (siehe Abbildung 4). Damit wird die klassische Silo-Struktur
aufgelost und die Fokussierung auf die Querschnittsthemen gerichtet. Die Handlungsfelder
sind nicht als isolierte und ausschlielliche Tatigkeitsfelder zu verstehen, sondern werden

bedarfsgerecht und flexibel erganzt.

Handlungsschwerpunkte
der Kreisentwicklung

Familienfreundlicher
Landkreis

Klimaschutz

Arbeits- und

it Digitalisierung
Fachkriftesicherung gliauisierane

Verbesserung von privaten und
offentlichen Kooperationsstrukturen

Abbildung 4: Neue Handlungsschwerpunkte der Kreisentwicklung, eigene Erstellung (2023).

Im neuen Kreisentwicklungsprozess wird ein verstarkter Fokus auch auf die Kommunikations-
und Kooperationsstrukturen gelegt (siehe Abbildung 5). Die Verbesserung der privaten und
offentlichen Kooperationsstrukturen ist die wesentliche Grundlage, um alle Malhahmen und
konkreten Projekte zielorientiert und bilirgernah umzusetzen. Dabei ist es entscheidend, dass
das Netzwerk aus haupt- und ehrenamtlichen Akteuren besteht und alle gemeinsam an den

Strategien arbeiten.




Verbesserung von privaten und sffentlichen Kooperationsstrukturen |

Angepasste -
Kommunikation

Kooperationen
mit Wirtschaft,
Schulen und
Sozialtragern

». Projektkoordinatoren
) als Bindeglied

RB“ zwischen den

""" Verwaltungen

Einbeziehung von
Haupt- und
ehrenamtlichen
Akteuren

Aufbau eines Gemeinsam mit allen
Experten-Netzwerkes nachgeordneten
im Landkreis Entwicklung von Verwaltungsebenen
Bernkastel-Wittlich Strategien

Abbildung 5: Verbesserung von privaten und oOffentlichen Kooperationsstrukturen im Rahmen der
Kreisentwicklung, eigene Erstellung (2023).

Im Rahmen des Prozesses wurden auch die Ziele der Kreisentwicklung neu aufgestellt.

Grundsatzlich fokussiert sich die Kreisentwicklung auf folgende Ziele:

Positionierung des Landkreises Bernkastel-Wittlich als attraktiven Wohn-, Arbeits-
und Lebensort.

Einbindung der regionalen Akteure zur gemeinsamen Weiterentwicklung des
Landkreises.

Blindelung des regionalen Know-hows durch interkommunale Zusammenarbeit und
Kooperationen.

Etablierung nachhaltiger, gemeinsamer Strukturen zur Verstetigung und Vernetzung.
AnstoRen des integrierten Kreisentwicklungsprozesses und Realisierung des

Mehrwertes in der starken Positionierung in Querschnittsthemenfeldern.




3. Methodik

Workshop-Fakten

Integriertes Kreisentwicklungskonzept

80 MASSNAHMEN FUR DEN LANDKREIS BERNKASTEL-WITTLICH

Famikenfreundlicher Landkress
18

Arbeits- und Fachkraftesicherung
24

Online-Beteiligungsplattform

DAUER & ZEITEN INSGESAMT 10
—_ WORKSHOPS
™ im Zeitraum von September 2020
o {5 Werkshops) bis Oktober 2021

5 Workshops) mit einer jewelligen

Dauer von 3 bis 4 Stunden,

Online-Beteiligung von Mitte August
bis Ende Oktober freigeschaltet

Abbildung 6: Fact-Sheet zu den Workshops der

Kreisentwicklung, eigene Erstellung (2022).

Digitalsierung

Insbesondere bei einem
Kreisentwicklungsprozess ist es von
entscheidender Bedeutung alle
relevanten Akteure einzubeziehen und
einen  bedarfsorientierten  Prozess
durchzufuhren. Zunachst wurde die Idee
verfolgt, in den einzelnen Fachbereichen
der Verwaltung mit Workshops Themen
zu erarbeiten. Der Fokus lag auf dem
interdisziplindren Arbeiten und dem
Vernetzen. Ziel der Workshops war eine
themenbezogene Vision und konkrete
MaBnahmen zu den
Handlungsschwerpunkten zu
entwickeln.  Daher  wurden die
Teilnehmerinnen  und  Teilnehmer
passend zum Handlungsschwerpunkt
ausgewahlt und insgesamt zehn
Workshops mit verschiedenen Akteuren
durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-
Pandemie konnte nur eine begrenzte

Teilnehmerzahl eingebunden werden.



3.1 Methodische Vorbereitung
Die Einladungen wurden digital an die ausgewadhlten Teilnehmerinnen und Teilnehmer
versendet. Mit der Einladung zum Workshop erhielt jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer

eine allgemeingiiltige Definition zum Thema , Was ist Kreisentwicklung?“.

3.1.1 Verwaltungsinterne Handlungsschwerpunktworkshops

Interne Experten
pe—— Doliews tavian e ione AD2its wre 2 Kommunikation &
a Larchre Poninstomery Kooperation
/ 2 Workshops mit '\
Workshops [ Burgermeistern & |
2020/ 2021 \ Blroleitern *’
\ /7 Handlungsfelder
Eanieneracre R
semmu R e Py e >

Regionale Experten

MaRnahmen

Online-Beteiligung Augunt - Oltober 2001

Umsetzung
Handlungskonzept

Abbildung 7: Schaubild zu den Workshops im Rahmen des Kreisentwicklungsprozesses, Teil 1: Interne
Experten, eigene Erstellung (2022).

Alle Workshops folgten einem dreiteiligen Aufbau: Im ersten Schritt erfolgte eine Einfihrung
in den jeweiligen Handlungsschwerpunkt und eine Vorstellung der bisherigen Aktivitdten im

Landkreis Bernkastel-Wittlich.

Im Vorfeld erhielten die Teilnehmenden den Arbeitsauftrag, bereits aktive oder durchgefiihrte
Projekte zum Handlungsschwerpunkt zu melden. Im ersten Teil des Workshops wurden diese

prasentiert und erganzt.

Ein Vorschlag einer Vision zum jeweiligen Handlungsschwerpunkt wurde vorgestellt, diskutiert

und gegebenenfalls Gberarbeitet.

Im zweiten Schritt einigten sich die Teilnehmenden auf wesentliche Unterthemen und
bildeten Arbeitsgruppen, um zum jeweiligen Thema Malinahmen zu erarbeiten. Auf der Basis
standardisierter MalRnahmensteckbriefe (siehe Abbildung 8) sollten die Ideen moglichst

weitreichend und strukturiert ausgearbeitet werden. In einem dritten Schritt wurden im



abschlielenden Plenum die MalRnahmensteckbriefe vorgestellt, diskutiert und in einer
gemeinsamen Liste gesammelt. In einer abschlieBenden Feedback-Runde hatten die

Teilnehmenden die Moglichkeit, das Workshop-Format zu evaluieren.

MaRBnahmen-Titel

Beschreibung der MaRnahme und der angestrebten Wirkung (Bericksichtigung Schwerpunktthema)

Zustdndigkeiten (Nach Maoglichkeit Nennung von Personen)

Initiator /Trager verwaltungsinterne Akteure externe Akteure
Zeitschiene
I:l kurzfristig: 0-3 Jahre D mittelfristig: 4-7 Jahre D langfristig: > 7 Jahre

Erfolgsindikatoren (was sollte in der Umsetzungsphase erreicht werden, damit die MaRnahme erfolgreich ist?)

Kosten (Abschatzung der Gesamtkosten sowie Moglichkeiten der Finanzierung)

D offentliche Investition
I:l private Investition
O Moglichkeiten der Férderung (Nennung)

D keine oder nur sehr geringe Kosten zu erwarten

Hinweise und flankierende MalRnahmen (Beispiele, Empfehlungen, Hemmnisse, Synergien)

Abbildung 8: Der MafSnahmensteckbrief fiir die Workshops zum Kreisentwicklungsprozess, Quelle:
Sweco GmbH (2020).
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3.1.2 Handlungsschwerpunktworkshops mit regionalen Experten

Interne Experten
e o " ty
S—— Digohiawe torienaiove Abeits we Kommunikation &
Larawren 0O o ey L Kooperation
2 Workshops mit \.I
Workshipps | Burgermeistern & |
2020/ 2p21 '\ Buroleltern *
Handlungsfelder
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Regionale Experten
|
MaRnahmen
Online-Beteiligung August - Claober X1
e
Umsetzung

Handlungskonzept

Abbildung 9: Schaubild zu den Workshops im Rahmen des Kreisentwicklungsprozesses, Teil 2
Regionale Experten, eigene Erstellung (2022).

Die Teilnehmenden der Workshops mit den regionalen Experten wurden in einem internen
Auswahlprozess der Kreisentwicklung und der Verwaltungsspitze festgelegt. Die Workshops

fanden an unterschiedlichen Orten im gesamten Kreisgebiet statt:
Familienfreundlicher Landkreis — Morbach, Baldenauhalle

Klimaschutz — Wittlich, Kreisverwaltung Bernkastel-Wittlich

Arbeits- und Fachkraftesicherung — Traben-Trarbach, Weingut C. A. Haussmann
Digitalisierung — Niederofflingen, Wilhelm-Hees-Halle

Grundlage der Workshops mit externen Experten war im Wesentlichen die Diskussion der
Ergebnisse der verwaltungsinternen Workshops. Diese wurden in einem ersten Schritt
vorgestellt und in Anschluss diskutiert. Dabei konnten Ubereinstimmungen, aber auch
Differenzen zu den Einschdtzungen der Verwaltungsmitarbeitenden identifiziert werden. Im

Ergebnis konnten detaillierte Informationen und Einschatzungen zu einzelnen MaRBnahmen,




zusammengefasst werden. In den Workshops wurden die digitalen Abstimmungs-Tools

Mentimeter! und Slido? eingesetzt.

Mit den Veranstaltungen konnte nicht nur eine Prazisierung wichtiger Themenbereiche je
Handlungsfeld erreicht werden. Es konnte auch der Startpunkt fir den Aufbau eines
Netzwerkes verwaltungsexterner regionaler Experten gesetzt werden.

3.1.3 Workshops mit den hauptamtlichen Biirgermeistern und Biiroleitern
(Kommunikation, Kooperation und Handlungsschwerpunkte)

Interne Experten
T 0§ To5a tavianeioue A2ty wie 2 Kommunikation &
. x Larchres Fan ity Kooperation
/ 2 Workshops mit '\
Workshops [ Burgermeistern & |
2020/ 2021 \ Blroleitern *’
\ /7 Handlungsfelder
S pe———
v DeWreuy ~ st o, 0 B - __/
Regionale Experten

MaRnahmen

Online-Beteiligung Augunt -« Cktober 2001

Umsetzung
Handlungskonzept

Abbildung 10: Schaubild zu den Workshops im Rahmen des Kreisentwicklungsprozesses, Teil 3
Hauptamtliche Biirgermeister und Biiroleiter, eigene Erstellung (2022).

Das Ziel des Kommunikations-Kooperations-Workshops war die Zusammenarbeit zwischen
Kreisverwaltung und der nachgeordneten Verwaltungsebene zu starken. Aus Sicht der
Kreisentwicklung ist eine effektive Zusammenarbeit dann gegeben, wenn alle
Verwaltungsebenen Hand-in-Hand ineinandergreifen, sich gegenseitig stlitzen und erganzen.

Dies ist die Grundlage fiir einen zukunftsfahigen Landkreis.

Im ersten Teil des Workshops prasentierte die Projektleiterin positive wie negative Beispiele

aus der bisherigen Zusammenarbeit und erdrterte die Erfolgs- bzw. Hindernisfaktoren.

! https://www.mentimeter.com/
2 https://www.sli.do/
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Nach einer sich ankniipfenden Diskussionsrunde bestand Konsens aller Beteiligten
dahingehend, dass Kreisentwicklung nur im Gleichklang mit den nachgelagerten
Verwaltungsebenen erfolgreich sein kann. Wenn alle Ebenen zusammenarbeiten, kénnen
Projekte nachhaltig und sinnvoll umgesetzt werden. Um dies zu ermdéglichen, missen die
personelle Ressourcen verfligbar sein. Daher wurde die Idee eines , kleinen Kreisentwicklers®,
eines ,VG-Entwicklers” oder eines , Projektkoordinators” formuliert. Im weiteren Verlauf des

Workshops wurden die Rahmenbedingungen fiir einen ,,Projektkoordinator” festgelegt.

In  dem zweiten = Kommunikations-Kooperations-Workshop ~ wurden  die vier
Handlungsschwerpunkte (strategischer Entwicklungskorridor, siehe Abbildung 8) diskutiert.
Zu diesem Workshop waren auch die ersten Projektkoordinatoren eingeladen, die zuklnftig
das Bindeglied zwischen Kreisverwaltung und nachgeordneter Ebene herstellen sollen. In
Vorbereitung fur diesen Workshop erhielten alle nachgelagerten Verwaltungsebenen eine
Malnahmenibersicht und sollten fiir jeden Handlungsschwerpunkt die fiir sie wichtigsten
zehn MaBnahmen auswahlen. Aus den Rickmeldungen konnte eine priorisierte
MaBnahmeniibersicht im Workshop prasentiert und das weitere Vorgehen fiir die wichtigsten

Malnahmen festgelegt werden.
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3.2  Priorisierungsprozess der MaBnahmen

Priorisierung
der Burgermeister
und Biroleiter

Mafinchmen der
Verwaltung

MaRBnahmen-

Katalog
Prioritat 1

Erganzung aus Priorisierung und
er Online- Scharfung durch
Birgerbetsiligung regionale Akteure

Abbildung 11: Die Bestandteile des Priorisierungsprozesses der Mafisnahmen, eigene Erstellung
(2023).

Die MaRnahmenpriorisierung erfolgte durch eine Schnittmengenbildung der einbezogenen
Akteure, die die MalRlnahmen unabhangig voneinander priorisiert und gescharft haben (siehe
Abbildung 11). Die MaBnahmen, die den kompletten Prozess durchlaufen haben, werden
somit als erste beziehungsweise wichtigste MaBnahme zuerst betrachtet und auf
Machbarkeit, Wirtschaftlichkeit, Umsetzbarkeit und Finanzierungsmoglichkeiten geprift. In
den folgenden Kapiteln werden die priorisierten MaRRnahmen direkt den
Handlungsschwerpunkten zugeordnet und vorgestellt (siehe Musterbogen Abbildung 12). Alle
weiteren MaRnahmen sind als Ubersicht in der Anlage 1 zu finden. Alle MaRnahmen miissen
in einem kontinuierlichen Prozess neu bewertet werden. So kénnen MaRnahmen aufgrund
neuer Rahmenbedingungen plétzlich eine hohere Relevanz erhalten, wahrend andere
MalRnahmen z. B. aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder verdnderter

Rahmenbedingungen obsolet werden.




Zuordnung zu einem der vier Handlungsschwerpunkte

MaRnahmentitel

(Die Reihenfolge der MaRBnahmen Logo der

Piktogramm <
- . Kreisentwicklung

_ stellt keine Gewichtung dar
zum Handlungs & ) "Zukunft.gemeins

schwerpunkt st

Eine Kurzbeschreibung der MaRnahme und Hintergrinde werden hier erlautert

Hier wird kurz und konkret die erste MaBnahme
oder der erste Schritt dieser MaBnahme Symbolbild

beschrieben.

Prozentualer Anteil der positiven
Bewertungen der Bilrgerinnen und Blrger :
Ein passender Kommentar aus der

der digitalen B{ beteili
sl b R digitalen Birgerbeteiligung wird hier als

— 100 % Zitat eingefugt oder ein Beispielprojekt

benannt

Bewertungen der nachgeordneten Ebene
(VGen, EG Morbach und Stadt Wittlich)

Kommentar aus der Blrgerbeteiligung

o e oder Best-Practice-Beispil

Abbildung 12: Musterbogen fiir die priorisierten Mafsnahmen, eigene Erstellung (2023).




3.3  Online-Biirgerbeteiligung
Im Rahmen des Kreisentwicklungsprozesses ist eine Biirgerbeteiligung entscheidend fiir die

Akzeptanz des Prozesses und der entwickelten MalBnahmen. Hierflir waren eigentlich Prasenz-
Veranstaltungen mit groRBer Beteiligung geplant, die allerdings aufgrund der Corona-
Pandemielage nicht umsetzbar waren. Daher wurde alternativ eine Online-Blirgerbeteiligung
mittels einer Beteiligungsplattform eingesetzt.

Kresverwaltung N
Bernkastel
Wittlich

Startseite  Bernkawtel Wittlich  Beteiligungsplattform  Kreisemtwickiungshonzepe

Mitdenken. Mitmachen. Mitbewegen!

Landkreis Bernkastel-Wittlich

>

Abbildung 13: Titelseite der Online-Beteiligungsplattform "Consul" des Landkreises Bernkastel-Wittlich,
Quelle: https://bw.landkreise.digital/ (2021).

Eine digitale Beteiligungsplattform (,,Consul”) wird der Kreisverwaltung im Rahmen des
Modellvorhabens Smarte.Land.Regionen vom Fraunhofer Institut IESE kostenfrei zur
Verfligung gestellt. Sie soll spater noch im Rahmen des Teilprojektes ,,Gemeinsam.digital”
(Modellvorhaben Smarte.Land.Regionen) genutzt und kann dariber hinaus auch zukinftig fr
andere Beteiligungsprozesse eingesetzt werden. Fir das integrierte Kreisentwicklungskonzept
waren bereits alle Vorbereitungen fir eine Online-Blirgerbeteiligung getroffen worden und es
ergab sich eine praktische Verknlipfung beider Projekte. Mitte August 2021 wurde die
Plattform online geschaltet. Auf der Plattform kénnen sowohl Kommentare zu einzelnen
MaRnahmen abgegeben, wie auch die einzelnen MaRBnahmen mit Daumen hoch/Daumen
runter bewertet werden. Die Umfrage blieb bis Ende Oktober 2021 und somit auch uber die

Phase der externen Workshops hinaus online.

Auf der Plattform gab es in dem Zeitraum Uber 1500 Zugriffe und 30 Kommentare. Dabei

wurden die MaBnahmen zu dem Handlungsschwerpunkt ,Klimaschutz am haufigsten




angeklickt, bewertet und kommentiert. Die Kommentare und Bewertungen zu den einzelnen
Malnahmen sind im jeweiligen Handlungsschwerpunkt aufgefiihrt. Alle Kommentare und

Bewertungen sind in der Anlage 2 zu finden.

17



Landkreis ‘
MASSNAHMEN-KATALOG Bernkastel -

] \ Wittlich

KLIMASCHUTZ

o Ausbau des Alltagsradverkehrs

o Kampagne zur Forderung der Innenentwicklung in Stadt-
und Ortskernen

o Bedartsgerechte Optimierung und Verbesserung der
Taktung des OPNV hin zu "Mobility on demand"

« Regionale Direktvermarkter fordern

« Regionale Wertschdpfung durch nachhaltige
Beschaffungen starken

» Gebaudeubergreifende Nutzung von erneuerbaren Energien

ARBEITS- UND
FACHKRAFTESICHERUNG

o Errichtung von Co-Waorking-Spaces
o Starkung der uberbetrieblichen Ausbildung

o Netzwerk "Unternehmen und Schule® starken

o Kommunikation der Starken des Landkrelses uber einen

Imagefilm

o Kreisweites Bewerber-Porta

o Runder Tisch der Wirtschaftstorderung




Landkreis ‘
MASSNAHMEN-KATALOG Bernkastel
wittlich [

FAMILIENFREUNDLICHER LANDKREIS

o Erhalt der Sozialstrukturen im Alter
o Ausbau und Flexibilisierung der
Kinderbetreuungsangebote

« Imagekampagne zur Vereinbarung von Familie und
Beruf

« Verbesserung der Mobilitat fir
nobilitatseingeschrankte Menschen

o Erhalt bestehender Schulsozialarbelt und
Neueinrichtung an Grundschulen

o [igitalisierungshilfen fur Senoren

« Generationenubergreifender Vernetzung fordern
(Beispiel. Leih-Oma / Leih-Opa)

¢ Entwicklung einer Familien-Landkreis-App

DIGITALISIERUNG

o Verstarkung der Interkommunalen Zusammenarbeit
{IKZ)

o Starkung der technischen Infrastruktur
|Breitband- & Mabilfunkausbay)

Informations- und Datenmanagement

« Einrichtung von Innovativen Versuchslaboren in

J,/)/Cf/ fa lisicrun
J

Kaoperation mit Unternehmen und Hochschulen

o Medienkompetenz-Trainingszentrum

¢ Aufbau eines Open-Data-Portals

o FoOrderung des Change Management in den kommunalen

Verwaltungen

Bilderquellen: Bild 1 und 4 elgene Aufnahmen,
Blld 2 Canva, Bild 3 Pixabay



4. Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Abbildung 14: Symbolbild Klimaschutz, eigene Aufnahme (2021).

4.1. Einfiihrung in den Handlungsschwerpunkt
Unter dem Begriff Klimaschutz werden alle MaBnahmen, die einer Erderwarmung und dem
damit verbundenen Wandel des Klimas entgegenwirken, zusammengefasst. Es geht
insbesondere um die Reduktion von Kohlenstoffdioxid, das erheblich zur globalen Erwarmung
beitragt. Das Klima ist essentiell flir das Leben auf der Erde und beeinflusst zu allen Zeiten das
gesellschaftliche und wirtschaftliche Verhalten. Verstarkt sich der Klimawandel in den
kommenden Jahren weiter, nehmen auch Extremwetterereignisse mit vielfaltigen

Auswirkungen auf Gesundheit und Wirtschaft weiter zu.

Ziel aller Klimaschutzaktivitdten ist es, den anthropogen induzierten Klimawandel zu
verlangsamen und die Klimawandelanpassungskompetenz zu starken. Besondere Bedeutung
kommt dabei der Nutzung Erneuerbarer Energien zu. Mit Windenergie, Solarenergie,
Wasserkraft, Geothermie (Erdwarme) und Bioenergie kann Strom und/ oder Warme erzeugt
werden, die nicht von fossilen Energietragern (Kohle, Erd6l und Erdgas) abhéangig ist. Sie sind

nahezu unerschopflich und teilweise auch konstant verfiigbar. Insbesondere bei Wind- und
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Solarenergie, die je nach Wetterlage unterschiedliche Energiemengen liefern, spielen
Stromspeichermdéglichkeiten eine bedeutende Rolle. Die Themen Energiesparen,
Energieeffizienz und Erneuerbare Energien gewinnen vor dem Hintergrund des Klimaschutzes,
steigender Kosten und einer nachhaltigen dezentralen Energieversorgung immer weiter an
Bedeutung. Die dezentrale Nutzung erneuerbarer Energien erdffnet neue Potentiale der
regionalen Energiegewinnung und nachhaltigen Wertschopfung und tragt maligeblich dazu
bei, CO%-Emissionen zu mindern. Durch neue technische Lésungen wird eine Reduzierung des

Energieverbrauchs ermdglicht.
Klimaschutz im Landkreis Bernkastel-Wittlich

2019 lag der Stromverbrauch des Landkreises Bernkastel-Wittlich bei rund 850.000
Megawattstunden — dabei rund 608.000 Megawattstunden alleine durch die Industrie. Die
Stromeinspeisung lag 2019 bei 817.200 Megawattstunden — erzeugt durch Windkraft,
Wasserkraft, Photovoltaik, Biomasse, Klar- und Deponiegas. Dies entspricht einer ca. 95%igen

bilanziellen Deckung des Stromverbrauchs durch den Einsatz Erneuerbarer Energien.

Weitere Projekte und MaRnahmen, die bereits im Landkreis Bernkastel-Wittlich umgesetzt
oder geplant sind, wurden im Rahmen der Workshops gesammelt und werden als Mindmap

in Anlage 3 dargestellt.
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4.2 Vision zum Klimaschutz

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich erkennt die
Herausforderungen des Klimawandels und das Erfordernis,
vor Ort einen wichtigen Beitrag fir die Reduzierung des
CO2e-AusstoRes zu leisten, an. Dabei wollen wir flir unsere
Gebietskorperschaft die Klimaschutzziele = Klimaneutralitat
2035 oder spatestens bis 2040 - des Landes Rheinland-Pfalz
erreichen.

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich Gbernimmt Verantwortung
fur eine nachhaltige und klimagerechte Entwicklung im
Landkreis, startet selbst mit der Umsetzung eigener
MaRnahmen und will dabei auch Vorbild sein flir seine
Kommunen, seine Biirgerinnen und Biirger sowie
gewerbliche Akteure und Industrie im Landkreis.

Wir verpflichten uns daher zu den genannten
Klimaschutzzielen und werden eine aktive, unterstitzende
und beratende Funktion einnehmen, um die Ziele in
samtlichen Sektoren in Zusammenarbeit mit unseren
Gemeinden und Stadten zu erreichen.

=9

Abbildung 15: Vision zum Handlungsschwerpunkt Klimaschutz, eigene Erstellung (2023).

4.3 MaRBnahmen Klimaschutz
In der nachfolgenden Ubersicht sind fiir den Handlungsschwerpunkt Klimaschutz die

wichtigsten MaBnahmen, die Bewertung der Biirgerinnen und Biirger und der Politik, sowie
die kinftig zu verfolgende Entwicklungsrichtung zusammenfassend dargestellt. Die
vorgeschlagenen MaBnahmen wurden zu einem MalRnahmenkatalog zusammengefasst,

dabei bestehen Schnittstellen zu den MaRnahmen anderer Handlungsschwerpunkte.




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Ausbau des Alltagsradverkehrs

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich verfugt aktuell zwar (ber ein gut ausgebautes
touristisches Netz an Radwegen, fir die Nutzung des Alltagsradverkehrs bietet das
Radwegenetz allerdings noch Verbesserungspotential. Fehlende Radwege oder Licken
im Radwegenetz sowie mangelhafte und unsichere Radwege und Gefahrenstellen
erschweren oder verhindern die Nutzung des Fahrrads im Alitag. Das Thema
Alltagsradverkehr spielt bei den Bemiihungen, den motorisierten Individualverkehr zu
reduzieren, eine Schllsselrolle. Insbesondere fir die kurzen und mittleren
Pendlerdistanzen bietet das Fahrrad eine Alternative zum Auto. Spatestens seit der
flachendeckenden Verbreitung von E-Bikes ist das Fahrrad auch in bisher topographisch
weniger geeigneten Regionen ein durchaus attraktives Verkehrsmittel.

MaBnahme:
Erstellung eines Radverkehrkonzeptes fiir den
Landkreis Bernkastel-Wittlich.

Bewertung aus der Biirgerbeteiligung bseits von touristischen Routen sind die

Radwege eher ein Zufallsprodukt durch

100 %
S — Londwirtschaftswege; die kiine

durchgehende Verbindung herstellen.

Bewertung der nachgeordneten Ebene

G - o

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Regionale Wertschopfung durch
nachhaltige Beschaffungen starken

Die Verwendung langlebiger Produkte und auch die Beriicksichtigung regionaler
Unternehmen bei einer Ausschreibung (kurze Anfahrtswege, flexible Reaktionszeiten,
geringere Liefer- und Wartungskosten) sind haufig wirtschaftlicher als das glinstigste
Angebot, das nicht die Folgekosten beriicksichtigt. Dabei zielen Ausschreibungen haufig
auf das glnstigste Angebot bei Angebotsabgabe ab. Lebenszykluskosten, d. h. wie viele
Kosten ein Produkt oder eine Leistung im Laufe seiner Nutzung produziert, konnen oft
nicht dargestellt werden. Es fehlt eine Handlungsempfehlung fiir Vergabestellen, wie
rechtssichere Vergaben mit Berilicksichtigung der Lebenszykluskosten erfolgen kénnen.

N ™

MaRnahme: Erarbeitung einer rechtssicheren
Formulierungshilfe wie Nachhaltigkeit in
Ausschreibungen starker beriicksichtigt und in den
Verwaltungen verankert werden kann.

Best Practice & ...

Bewertung aus der Biirgerbeteiligung

Bewertung der nachgeordneten Ebene

G -

Praxisieitfaden "Regionale Wertschépfung"




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Regionale Direktvermarkter fordern

In der Region gibt es viele Klein- und Kleinstgewerbe, die saisonale und regionale
Produkte anbieten. Die Regionalmarken wie "Eifel”, "Ebbes von Hei e. V." und die
Regionalinitiative "Faszination Mosel" unterstitzen diese Direktvermarkter, indem sie
Ihnen eine Plattform zur Prasentation geben und helfen die Produkte oder Leistung zu
vermarkten, Global agierende Konzerne haben eine grofRere Kapitalausstattung und
durch die Einbettung in eine Konzernstruktur besondere Mdglichkeiten, Synergieeffekte
z2u schaffen. Dabei haben kleine Unternehmen Ideen, Uberzeugungen und besondere
Fahigkeiten bzw. Qualifikationen, die geférdert werden sollten.

MaBnahme: Unterstiitzung von Direktvermarktern
durch passende Aus- und Weiterbildungsangebote
der innovativen Prozessoptimierung.

Best Practice
Bewertung aus der Biirgerbeteiligung

Bewertung der nachgeordneten Ebene

G = * Quefepmirsiomae




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Gebadudeiibergreifende Nutzung von
erneuerbaren Energien

Viele Gebdude konnen fir die Erzeugung von erneuerbaren Energien noch stdrker
genutzt werden. Dachflachen eignen sich zur Nutzung von Photovoltaik und
Solarthermie. Industrielle Abwarme kann zur Warmeversorgung angrenzender Gebaude
genutzt werden. Uber Synergien kénnen ganze Quartiere mit Energie und Warme
versorgt werden. Diese Projekte scheitern aktuell haufig noch an burokratischen
Hurden, denn die Abwicklung muss einerseits organisiert werden, aber auch die
preisgerechte Abnahme funktionieren, sodass Erzeuger/ Bereitsteller wie auch
Abnehmer zufrieden sind und beide einen finanziellen Mehrwert erzielen. Kommunale
Gebaude konnen sich auch fir ein solches Projekt anbieten, allerdings besteht eine
rechtliche Hirde in der Mitversorgung privater Gebaude.

MaBnahme: Um ein solches Projekt realisieren zu
konnen, ist es wichtig, dass die Kommune im
standigen Austausch mit der Wirtschaft steht und
Interessierte zusammenfiihrt.

Bewertung aus der Bﬁfgerbetei“gung Es kénnte mebhr finanzielle Anreize bei
Neubauten, aber auch bei bestehenden

— Betrieben geben die Dachflachen mit

Photovoltaik zu bestiicken. Dort sollten
Subventionen niederschwellig angeboten

Bewertung der nachgeordneten Ebene werden konnen.

100 %
Kommentar aus der
Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Kampagne zur Forderung der
Innenentwicklung in Stadt- und Ortskernen

Auf Grund hoher und schlecht kalkulierbarer Kosten und hoher energetischer Vorgaben
ist das Bauen im Bestand (speziell bei historische Bausubstand) weniger attraktiv als ein
Neubau an den Orts- und Stadtrandern. Die Folge ist ein innerdrtlicher Leerstand. Es
besteht dennoch ein groRes Potenzial die bestehenden Gebaude und damit die
Ortskerne wieder zu reaktivieren - nicht nur als Sehenswirdigkeit. Dabei missen
Besitzer und potenzielle Wohnungseigentumer gezielt zusammengebracht werden.
Dartiber hinaus muss die Forderkulisse transparent und "auf einen Klick" abrufbar sein.
Fir Stadt- und Ortsgemeinden muss auch der Abriss nicht erhaltungswirdiger Gebaude
eine finanzierbare Option darstellen, um die Attraktivitat im Kern zu starken und andere
Nutzungen wie z. B. Dorfplatze zu ermaoglichen.

MaBnahme:

Kreisweite Immobilienborse/ Grundstiickshorse
mit Darstellung von Forderungs- und
Finanzierungsmoglichkeiten sowie
Beratungsangeboten.

Bewertung aus der Biirgerbeteiligung Ich wirde ja ein altes Haus kaufen. Die

Kosten fiir eine Renovierung sind aber
— 0% unkalkulierbar. Hier brauche ich z. B. bei
der Kostenermittlung gezielt

Unterstitzung und Forderung.
Bewertung der nachgeordneten Ebene

100 %
Kommentar aus der
Blrgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Klimaschutz

Bedarfsgerechte Optimierung und
Verbesserung der Taktung des OPNV hin zu
"Mobility on demand"

Die Mobilitat stellt eine der groRten Herausforderungen der Zukunft des landlichen
Raums dar. Der OPNV muss vielen Ansprichen genigen und beispielsweise den
Schilerverkehr ermdoglichen, wirtschaftlich sein, eine moglichst dichte Taktung
aufweisen und attraktive Routen kostengiinstig und in kiirzester Zeit bedienen. Ein
steigendes Klimaschutz- und Umweltbewusstsein sowie hohe Preise fur fossile
Energietrager sprechen fiir eine gesteigerte OPNV-Nutzung, aber das Angebot ist nicht
in allen Details bekannt, wird als wenig attraktiv empfunden und entsprechend selten
genutzt. Ein moglicher Losungsansatz sind alternative Bedienformen wie "Mobility on
demand" oder die gezielte Bewerbung des bestehenden OPNV-Angebotes.

MaBnahme: Imagekampagne zu den neuen
Linienbiindeln und Nutzung des OPNV.
Ausweitung des Angebots "Mobility on demand"
auf den gesamten Landkreis.

Best Practice
Bewertung aus der Birgerbeteiligung

WITTLICH
G o SHOTTCE

LSETLE S B ThE e L

Bewertung der nachgeordneten Ebene

84%
Quelle: IOKI Wittlich Shuttle




5. Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Abbildung 16: Symbolbild Arbeits- und Fachkrdiftesicherung, Quelle: Canva.

5.1 Einfihrung in den Handlungsschwerpunkt

Wenn eine bedeutende Anzahl an Arbeitsplatzen flir Mitarbeiter mit bestimmten fachlichen
Voraussetzungen nicht besetzt werden kann, weil auf dem Arbeitsmarkt entsprechend
qualifiziertes Personal nicht zur Verfligung steht, spricht man von einem Fachkraftemangel.
Ein Fachkrafteengpass besteht, wenn lokal in einer bestimmten Branche Fachkrafte fehlen,
die andernorts aber noch vorhanden sind. Im landlichen Raum besteht haufiger ein
Fachkrafteengpass, der aus der Abwanderung qualifizierter Arbeitnehmer in die Stadte

resultiert.
Ursachen fiir den Fachkraftemangel:

Aufgrund des demographischen Wandels wird in den nachsten zehn Jahren die starke
Babyboomer-Generation in den Ruhestand gehen. Selbst bei einer Erhdohung der
Erwerbstatigenquote stehen dann nicht mehr genligend Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zur

Verfligung. Auch zugewanderte Fachkrafte konnen den Mangel nicht kompensieren.

Unter dem Begriff der ,Uberakademisierung” wird der zunehmende Trend zum Abitur und

dem Studium bezeichnet, was dazu fiihrt, dass weniger junge Menschen in Ausbildungsberufe
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gehen. Des Weiteren werden Berufe akademisiert, die wiederum jungen Menschen mit einem
geringeren Schulabschluss nicht die Moglichkeit er6ffnen, diesen Beruf zu erlernen. Durch die
Digitalisierung werden einfache Tatigkeiten an Komplexitdt gewinnen, wodurch sich die
Fachkraftebedarfe weiter verschieben und Sektoren mit hohem Fachkrafteeinsatz an

Bedeutung gewinnen.
Moglichkeiten der Fachkraftesicherung:

Zur Begegnung mit dem Fachkraftemangel werden haufig die Imagewerbung fiir einzelne
Berufssparten, aber auch gezielte Anreizkampagnen zur (iberregionalen Rekrutierung
eingesetzt. Darliber hinaus werden zahlreiche Bildungsprojekte initiiert, die eine starkere
Berufsorientierung in der Schule férdern (aufgrund fehlender Ausbildungsreife, hohen
Abbruchzahlen, etc.). Einige Landkreise oder Regionen griinden eigene Wirtschaftsinitiativen,
Allianzen oder Wirtschaftsforderungsgesellschaften und gehen die Herausforderungen
gemeinsam mit den Unternehmen vor Ort gezielt an. Ein Konkurrenzkampf um die Fachkrafte
mit finanziellen Anreizen auf dem Arbeitsmarkt wird meist teuer und ist wenig effektiv.
Dennoch ist es fiir jeden Betrieb und jedes Unternehmen wichtig, sich als attraktiven,

zeitgemaRen Arbeitgeber zu positionieren.

Eine wichtige Rolle im Regionalmarketing stellt auch die Attraktivitdt des Lebens- und
Wohnumfeldes dar. Dazu zdhlen Angebote fir Familien und Kinder, Verfligbarkeit von
Baugrund, Freizeitangebote, Vereinswesen, Infrastruktur, arztliche Versorgung und weitere
wichtige Standortfaktoren. Diese Angebote und Informationen missen sowohl fiir potenzielle
Neubirger aber auch fir die Einheimischen leicht zuganglich sein und laufend beworben
werden. Dabei besteht auch ein groRes Potenzial bei Rickkehrern, die den Bezug zur

Heimatregion gehalten haben.
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Fachkraftesicherung im Landkreis Bernkastel-Wittlich

Der Trend der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort hat im Landkreis
Bernkastel-Wittlich von 32.600 im Jahr 2002 auf 46.042 Personen (Stand: 30.06.2022)

zugenommen (+41,2%).

Die Arbeitslosenquote liegt bei 3,4% und rund 2.162 Arbeitslosen im Landkreis Bernkastel-
Wittlich (Stand: 2022). Im Jahr 2002 betrug die Arbeitslosenquote noch 6,1%. Insgesamt hat
sich die Arbeitsmarktsituation im Landkreis Bernkastel-Wittlich in den vergangenen Jahren
kontinuierlich verbessert. Tendenziell deutet sich nahezu Vollbeschéaftigung an, was sich auch

am derzeitigen Arbeits- und Fachkraftebedarf bestatigen ldsst.

Besonders die Fachkrafte (~ 50%) nehmen eine Arbeit wieder auf und finden eher eine neue
Stelle. In der Region bleiben sie vor allem wegen der Familie (mit schulpflichtigen Kindern)
oder wenn die Aussicht auf ein Eigenheim besteht. Dagegen wechseln haufig Experten und

Spezialisten ihren Wohnort fiir ein Stellenangebot.

Weitere Projekte und Mallnahmen, die bereits im Landkreis Bernkastel-Wittlich umgesetzt
oder geplant sind, wurden im Rahmen der Workshops gesammelt und werden als Mindmap

in Anlage 3 dargestellt.
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5.2  Vision zur Arbeits- und Fachkraftesicherung

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich profiliert
sich als familienfreundlicher, inklusiver
Unternehmens- und Lebensstandort mit einer
aktiven Willkommenskultur und fordert damit
aktiv den Zuzug von Arbeits- und Fachkraften
und Chancengleichheit. Mit der Forderung
ansprechender Unterstltzung vielfaltiger,
moderner Arbeitsplatzangebote wird eine

langfristige Bindung der Menschen an die
Region angestrebt. Durch sehr frihe,
ganzheitliche attraktive Infrastrukturangebote
sowie Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
wird der Verbleib der Arbeits- und Fachkrafte
erreicht. Der Landkreis schafft die technischen
und sozialen Voraussetzungen.

Abbildung 17: Vision zum Handlungsschwerpunkt Arbeits- und Fachkrdftesicherung, eigene Erstellung
(2021).

3 MaRBnahmen Arbeits- und Fachkraftesicherung

In der nachfolgenden Ubersicht sind fiir den Handlungsschwerpunkt Arbeits- und
Fachkraftesicherung die wichtigsten MalRnahmen, die Bewertung der Biirgerinnen und Blirger
und der Politik, sowie die kiinftig zu verfolgende Entwicklungsrichtung zusammenfassend
dargestellt. Die vorgeschlagenen MaRnahmen wurden zu einem MalRnahmenkatalog
zusammengefasst, dabei bestehen Schnittstellen zwischen den MaBnahmen, wie auch zu den

anderen Handlungsschwerpunkten.




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Errichtung von Co-Working-Spaces

Spatestens seit der Corona-Pandemie im Jahre 2020 werden traditionelle Arbeitsformen
zunehmend aufgelést und der Fokus richtet sich auf moderne, flexible Arbeitsplatze.
Dies bietet den Unternehmen und Verwaltungen nicht nur finanzielle Vorteile, sondern
I6st auch die Gebundenheit an den Standort auf. Dabei ist den Arbeitgebern besonders
der Datenschutz, die stabile Internetverbindung und die Einfachheit der Organisation
wichtig. Das Arbeiten im Co-Working Space ermoglicht den Arbeitnehmenden das
Arbeiten an einem dritten Ort zwischen Arbeitsplatz und zu Hause. Fur bestimmte
Branchen ist diese Arbeitsform gut geeignet, dennoch wird auch zukiinftig die
Wahrnehmung bestimmter Tatigkeiten nur an dem jeweiligen Arbeitsplatz moglich sein.

MaBnahme:
Errichtung eines Co-Working-Spaces.

Bewertung aus der Biirgerbeteiligung

Smarte.
L EUUE | and.

Regionen

Bewertung der nachgeordneten Ebene

O Quele: Modelkommune

Smarte.Land.Regionen




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Netzwerk "Unternehmen und Schule"
stirken

Von einem lebendigen Austausch zwischen Schule und Unternehmen profitieren beide
Seiten: Schulerinnen konnen aus erster Hand erfahren, welche Berufsmaglichkeiten es
in der Region gibt, wo Ausbildungsmoglichkeiten zu finden sind und sie konnen sich in
Praktika bereits ausprobieren. Unternehmen lernen potentielle Arbeitnehmende
kennen, konnen flr sich werben und realistische Eindricke eines Berufalltags
vermitteln. Eine lebendige Kooperation zwischen Schulen und Unternehmen bringt fur
beide Seiten Vorteile. Sie hilft junge Menschen in ihrer Berufsfindung zu unterstutzen
und auch fiir die Region zu begeistern.

MaRnahme: Wiederbelebung des Netzwerks
"Unternehmen und Schule" mit
Verdffentlichung von Terminen, Teilnehmenden
und Themen.

Bewertung aus der Burgerbeteiligung ich fdnde es gut, wenn mein Kind in der

— e Schule schon mehr Kontakt zu den
regionalen Unternehmen hat. Es muss ja
icht immer ein Studium sein und Fachkraft

werden handeringend gesucht,
Bewertung der nachgeordneten Ebene

I - Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Kreisweites Bewerber-Portal

Zahlreiche Firmen, Behorden und Institutionen suchen im Landkreis nach passenden
Fachkraften und Auszubildenden. Sie tun das auf sehr verschiedenen Kanalen und auf
unterschiedlichsten Wegen. Gleichzeitig sind Menschen interessiert, im Landkreis
Bernkastel-Wittlich tatig zu werden und suchen gezielt nach Stellen. Um sowohl Firmen
wie auch Arbeitnehmer bzw. potentielle Auszubildende zu unterstiitzen, bietet sich der
Aufbau einer gemeinsamen Plattform an. Damit konnen relevante Angebote wie
Gesuche eingestellt werden.

MaRnahme: Bildung eines Arbeitskreises bestehend
aus Wirtschaftsvertretern und der kommunalen
Verwaltung zur Diskussion der aktuellen
Herausforderungen in der Personalgewinnung und
der Vor- und Nachteile eines kreisweiten Bewerber-
Portals.

Best Practice

Bewertung aus der Blrgerbeteiligung

G

Bewertung der nachgeordneten Ebene

Quelle: www.work-in-region-trier.de




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Runder Tisch der Wirtschaftsforderung

Wirtschaftsforderung wird im Landkreis Bernkastel-Wittlich von den Gemeinden bzw.
der Stadt Wittlich eigenstandig betrieben. Der Landkreis Bernkastel-Wittlich beschrankt
sich auf (bergeordnete Aufgaben wie den Breitbandausbau und die Forderberatung.
Um das gegenseitige Verstandnis zu starken und gemeinsame Handlungsmaoglichkeiten
zu identifizieren besteht die Idee der Einrichtung eines runden Tisches mit Vertretern
der Wirtschaft bzw. deren Interessenverbdanden und Vertretern der Kommunen. Ein
regelmafiger Austausch schafft auch die Grundlage fiir die Entwicklung und Umsetzung
weiterer gemeinsamer Projekte.

MaRnahme: Einrichtung eines runden Tischs der
Wirtschaftsforderung (Vertreter der
Wirtschaftszweige und jeder nachgeordneten
Gebietskorperschaft im Landkreis Bernkastel-
Wittlich)

Best Practice

Bewertung aus der Biirgerbeteiligung — ‘ﬁ
Wirtschaft

GEEE—— o

Bewertung der nachgeordneten Ebene . FaCh krsftEAl I ia Nz

Landkreis Neuwied
GO ¢ @

Quelle: Regionalrat Wirtschaft Rhein-Hunsrick e.V.
Quelle: FachkrafteAllianz Landkreis Neuwied




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Starkung der iiberbetrieblichen Ausbildung

Im Zuge der Digitalisierung wird sich die Tatigkeit in vielen Unternehmen drastisch
wandeln. Auch aktuell wenig digitale Berufe werden zunehmend mit Digitalisierung in
Berthrung kommen. Diesen Wandel gilt es zu gestalten und sie auf den Arbeitsplatz der
Zukunft mit digitalen Inhalten vorzubereiten. Eine mogliche Strategie kann eine
uberbetriebliche Ausbildungs- und Qualifizierungsoffensive sein.

MaRnahme: In Zusammenarbeit mit dem UAZ, der
Wirtschaftsférderung und den Unternehmen soll
der Bedarf an Qualifizierungen und Fortbildung
sowie Unterstiitzungsmaoglichkeiten erarbeitet
werden.

Best Practice

Bewertung aus der Burgerbeteiligung .

100 %

Bewertung der nachgeordneten Ebene

CE—— WITTLICH

Quelle: Uberbetriebliches
Ausbildungszentrum Wittlich




Handlungsschwerpunkt: Arbeits- und Fachkraftesicherung

Kommunikation der Starken des
Landkreises liber einen Imagefilm

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich umfasst teile der Regionen Eifel, Mosel und Hunsrick.
Alle Regionen werden touristisch wie auch nach innen sehr professionell Gber die
Regionalagenturen Hunsrick-Touristik, Moselland-Touristik und Eifel-Tourismus
vermarktet, Aus diesem Grund betreibt der Kreis Bernkastel-Wittlich kein eigenes
Standortmarketing. Gleichwohl sollte besonders die Vielfalt des Landkreises starker
nach innen wie nach auRen prasentiert und beworben werden. Uber einen Imagefilm
kann diese Botschaft der Vielfalt bestmoglich transportiert werden

MaRnahme: Realisierung eines Image-Films
in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung.

Best Practice

Bewertung aus der Blrgerbeteiligung

G

www.gelobtesland. de
Bewertung der nachgeordneten Ebene WrRSIoRtesaad.ae

— 84% Quelle: Imagekampagne

"Gelobtes Land"




6. Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

Abbildung 18: Symbolbild familienfreundlicher Landkreis, Quelle: Pixabay.

6.1 Einfihrung in den Handlungsschwerpunkt

Das Handlungsfeld nimmt die Interessen von Familien jeder Form in den Blick. Die bereits
ergriffenen und fir die Zukunft geplanten MalBnahmen verfolgen dabei das Ziel, Familien zu
unterstitzen, zu starken und ihre Lebensbedingungen im zur Verfligung stehenden Rahmen
zu verbessern. Studien3* zeigen: Je besser den Eltern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gelingt, desto mehr Fachkraftepotenzial steht dem Arbeitsmarkt zur Verfligung. Dabei geht es
nicht nur um Miutter und Vater mit kleinen Kindern: Die meisten Menschen in Deutschland,
die einen Angehorigen pflegen, sind gleichzeitig erwerbstatig. Und auch beim jungen

Fachkraftenachwuchs nehmen familienfreundliche Angebote des Arbeitgebers schon einen

3 Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2008: Erfolgsfaktor Familie.
Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor flr die Rekrutierung und Bindung von Fachkraften. Ergebnisse einer
reprasentativen Umfrage unter Arbeitgebern und Beschéaftigten.
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93766/d7914657c6d2f063e82ebf2672f84b5b/familienfreundlichkeit-als-
erfolgsfaktor-fuer-die-rekrutierung-und-bindung-von-fachkraeften-data.pdf (abgerufen am 03.03.2023)

4 Prognos 2022: Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Beitrag zur Fachkraftesicherung.
https://www.prognos.com/sites/default/files/2022-10/221005_Policy-Paper_Vereinbarkeit.pdf (abgerufen am
03.03.2023)



https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93766/d7914657c6d2f063e82ebf2672f84b5b/familienfreundlichkeit-als-erfolgsfaktor-fuer-die-rekrutierung-und-bindung-von-fachkraeften-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93766/d7914657c6d2f063e82ebf2672f84b5b/familienfreundlichkeit-als-erfolgsfaktor-fuer-die-rekrutierung-und-bindung-von-fachkraeften-data.pdf
https://www.prognos.com/sites/default/files/2022-10/221005_Policy-Paper_Vereinbarkeit.pdf

hohen Stellenwert ein. Letztendlich ist dabei essentiell, welche MalRnahmen getroffen
werden, die auch bei den jeweiligen Zielgruppen ankommen. Dazu zahlen neben der
Schaffung attraktiver Lebensraume auch die Gestaltung einer ansprechenden barrierefreien

Umgebung.

Unter einem erweiterten Familienbegriff sind alle Formen, in denen Kinder in einer engen

sozial-emotionalen Bindung mit erwachsenen Hauptbezugspersonen zusammenleben als
Familie zu verstehen. Der Begriff der Familie umfasst mittlerweile ganz unterschiedliche

Formen des Zusammenlebens, bspw.

» die klassische Kernfamilie, also leibliche Eltern und Kinder,

e Fin-Eltern-Familien, mit einem oder mehreren Kindern,

e Fhepaare oder nichteheliche Lebensgemeinschaften mit ehelichen, nichtehelichen,

adoptierten und/oder Pflegekindern in einem Haushalt,

e Elternteile und Primérbezugspersonen, die nicht im selben Haushalt wohnen, beispielsweise
Elternteile nach Trennung und Scheidung, sofern sie weiterhin einen engen Bezug zu ihren

Kindern pflegen und diese zeitweise auch erziehen,

* nicht eheliche Lebensgemeinschaften, die in einem oder zwei Haushalten leben und

gemeinsam Verantwortung flir ihre Kinder tragen sowie auch

e gleichgeschlechtliche (eingetragene) Lebensgemeinschaften mit Kindern.

Zum sozialen Netzwerk gehéren dariiber hinaus auch noch erwachsene Kinder, die den
elterlichen Haushalt bereits verlassen haben, Grofieltern, andere Verwandte sowie Bekannte
und Nachbarn.

Quelle: Rahmenkonzept Familienbildung des Landkreises, 2013

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Gestaltung eines familienfreundlichen
Landkreises vor allem mittel- und langfristig eine Pflichtaufgabe darstellt. Aufgrund des
anhaltenden demografischen Wandels mit dem Trend hin zu einer immer alter werdenden

Gesellschaft, sind es gerade starke Familien, die gebraucht werden. Das Thema




Familienfreundlichkeit wurde auch bereits im vergangenen Kreisentwicklungskonzept als ein
Schwerpunkt definiert und es wurden bereits Mallnahmen ergriffen. Diese gilt es fortzufiihren

und vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen zu ergdnzen.
Familienfreundlicher Landkreis Bernkastel-Wittlich

Im Kreisgebiet belduft sich die Anzahl der Kindertagesstatten auf 76 Einrichtungen mit rund
5.000 Platzen und ist damit im Vergleich zu 2004 nahezu unverandert. Bei den Schulen kénnen
derzeit insgesamt sieben Realschulen (plus), zwei Integrierte Gesamtschulen (IGS), vier
Gymnasien und finf Forderschulen verzeichnet werden. Hinzu kommen verschiedene
berufsbildende Schulen und Ausbildungszentren wie etwa die Hotelfachschule in Bernkastel-

Kues oder das Uberbetriebliche Ausbildungszentrum (UAZ) in Wittlich.

Soziale Einrichtungen mit entsprechenden Beratungsangeboten fiir Kinder, Jugendliche und
Familien, konzentrieren sich im Landkreis Bernkastel-Wittlich in den beiden Mittelzentren
Wittlich und Bernkastel-Kues. Mit Ausnahme der Erziehungsberatung in Traben-
Trarbach/Wolf sowie der Schwangerenberatung in Thalfang befinden sich alle anderen
Beratungsstellen (Caritasverband, Erziehungsberatung, Schulpsychologischer Dienst,
Kinderschutzbund, Behinderten- und Jugendarbeit) in den beiden genannten Stadten. Eine

starkere Dezentralisierung existiert bei den Jugendhilfeeinrichtungen.

Die Anzahl der Pflegebediirftigen ist in den letzten Jahren angestiegen. Zudem gibt es auch
mehr ambulante Pflegedienste und Pflegeheime. Die Anzahl der verfiigbaren Platze in der
vollstationdaren und teilstationaren Pflege deckt sich nicht mit der Anzahl der
Pflegebediirftigen, da viele Pflegebedirftige ambulant oder von Familienmitgliedern versorgt

werden.

In Bezug auf die dltere Bevolkerung gibt es im Landkreis Bernkastel-Wittlich ein umfassendes
Altenhilfesystem mit Pflegeeinrichtungen und Beratungsangeboten, das eine bedarfsgerechte

Versorgung bei eintretender Hilfe- und Pflegebedirftigkeit gewahrleistet.
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6.2 Vision zum familienfreundlichen Landkreis

Der Landkreis Bernkastel-Wittlich unterstitzt als
Impulsgeber und aktiver Partner die Gemeinden,
Wirtschaft, Verbande und Institutionen bei ihrem
Einsatz und ihren eigenen Aufgaben Familien zu
unterstltzen. Er setzt sich flr die Umsetzung der

Kinderrechte ein.

Die bereits ergriffenen und fir die Zukunft geplanten
MaRnahmen verfolgen dabei das Ziel Familien zu
unterstitzen, zu starken und ihre Lebensbedingungen
im zur Verfligung stehenden Rahmen zu verbessern.

Abbildung 19: Vision zum Handlungsschwerpunkt familienfreundlicher Landkreis, eigene Erstellung
(2021).

6.3  MaRnahmen familienfreundlicher Landkreis

In der nachfolgenden Ubersicht sind fiir den Handlungsschwerpunkt ,,Familienfreundlicher
Landkreis” die wichtigsten MaBnahmen, die Bewertung der Biirgerinnen und Birger und der
Politik, sowie die kiinftig zu verfolgende Entwicklungsrichtung zusammenfassend dargestellt.
Die vorgeschlagenen MaRnahmen wurden zu einem MalBnahmenkatalog zusammengefasst,
dabei bestehen Schnittstellen zwischen den MaRnahmen, wie auch zu den anderen

Handlungsschwerpunkten.




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

Erhalt der Sozialstrukturen im Alter

Insbesondere im Alter féllt es schwieriger, soziale Kontakte zu pflegen. Oftmals sind
Senioren in der Mobilitat eingeschrankt und leben alleine oder mit einem Partner
ahnlichen Alters. Im Iandlichen Raum besitzen diese haufig Wohneigentum und
mussen sich selbst organisieren, da Kinder meist weiter entfernt wohnen. Im
Wohnumfeld hat sich dagegen viel geandert, da die Laden der Nahversorgung
zunehmend nur noch in groRBeren Orten zu finden sind. Hieraus resultieren Einsamkeit
im Alter, Mangelerndhrungen und das Geflhl der Ausgeschlossenheit von der
Gesellschaft. Einige Ortsgemeinden und Initiativen bieten Mittagstische,
Pflegefruhstiicke, Tanznachmittage oder Beratungsangebote an. Dabei sind sie bei der
Finanzierung haufig auf Spenden angewiesen.

MaBnahme:

Langfristige Finanzierungsmaoglichkeiten finden
und an bestehende Gruppen und Initiativen
kommunizieren bzw. ankniipfen. Die Verstetigung
bereits bei Antragstellung beriicksichtigen. Die
Ubertragbarkeit von gelungenen Projekten
fordern.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung
Ich glaube es muss regelmdfige
100 % Angebote fiir die dlteren Biirger geben,
z. B. Frauengemeinschaft oder
Tanznachmittage [...] und das direkt im
Bewertung der nachgeordneten Ebene Ort.

G o0 Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

Ausbau und Flexibilisierung der
Kinderbetreuungsangebote

Die Sicherstellung der Kinderbetreuung ist ein wesentlicher Schlisselfaktor fur die
Gewinnung von Fachkraften und damit ein wesentlicher Standortfaktor fiir
Unternehmen wie Arbeitnehmer. Ist eine Betreuung nicht gewahrleitet, stehen
2ahlreiche Eltern dem Arbeitsmarkt nicht oder nur sehr eingeschrankt zur Verfagung.
Dabei sind die Anspriche der Eltern an eine Betreuungsmoglichkeit sehr verschieden
und fordern flexible Angebote. Fiir in Vollzeit arbeitende Eltern ist die Betreuung der
Kinder in den Rand- und Ferienzeiten eine groRe Herausforderung. Dabei muss auch
die Situation der Kinder in den Fokus genommen werden, die nicht einfach von einer
Betreuung in die nachste Betreuung gegeben werden kénnen, Ganzjahrige Angebote
fur unterschiedliche Betreuungszeiten konnen die Losung sowoh! fur Kinder, wie auch
Erwerbstatige sein.

MaRBnahme: Etablierung eines Austauschformates
verschiedener Beteiligter und Anbieter von
Betreuungsangeboten.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung
Es solle vielleicht erstmal an der Qualita
100 % der Betreuungsangebote gearbeitet
werden! Wenn ich mir die ein oder
andere KiTa im Kreis anschaue, komme
Bewertung der nachgeordneten Ebene ich mir vor wie in die 50er zuriickversetz]

84 % Kommentar aus der
Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

Imagekampagne zur Vereinbarung von
Familie und Beruf

Die vielfdltigen Unterstitzungsmoglichkeiten und -leistungen erreichen haufig nicht
die Zielgruppe. Auch einigen Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern fallt es schwer ihre
Aufgaben und Angebote familienfreundlich zu gestalten und auf die Bedirfnisse
einzugehen. Auf dem durch Arbeits- und Fachkraftemangel angespannten
Arbeitsmarkt wirde es einigen Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern helfen, wenn sie
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf starker beriicksichtigen.

MaRBnahme: Fiir Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber soll eine Handlungsempfehlung
erarbeitet und zur Verfiigung gestellt werden, mit
welchen Angeboten sie die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ermdglichen oder erleichtern
konnen.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

Es konnten auch mehr Angebote wie
Kinderbetreuungen wéhrend der
Arbeitszeit am Arbeitsplatz ausgebaut
und gefordert werden.

100 %

Bewertung der nachgeordneten Ebene

- I Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

} Verbesserung der Mobilitat fiir
mobilitatseingeschrankte Menschen

Insbesondere im hoheren Alter sind viele Senioren nicht mehr so mobil und nicht mehr
in der Lage eigenstandig einen Pkw zu filhren. Das OPNV-Angebot ist trotz der neuen
Bus-OPNV-Konzepte noch liickenhaft und mit Barrieren verbunden (Wege hin- und
zurlick zur Haltestelle, lange Fahrzeiten). Zahlreiche Kommunen bieten bereits
Seniorenbusse oder Seniorenfahrten an, konnen aber nicht alle Hirden abbauen. Auch
kann die zunehmende Digitalisierung bei den Mobilitdtsangeboten die alteren
Burgerinnen und Birger Uberfordern und damit ein weiteres Hemmnis bestehen.

MaRBnahme: Gemeinsam mit dem Seniorenbereit
sollen Barrieren (Wege zur Nutzung von OPNV)
identifiziert und abgebaut werden. In einem
Handlungsleitfaden kénnen alle Hinweise
zusammengefasst und den Ortsgemeinden zur
Verfiigung gestellt werden. Die digitale Nutzung
von OPNV-Angeboten, Ticketbuchung und
digitalen Anzeigen soll den Senioren leicht
verstidndlich erkldrt werden (vgl.
Digitalbotschafterinnen).

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

ier muss ich sofort auch an schmale una \

schlechte Gehwege, Treppen, schiechte oder
nicht vorhandene Geldnder, Stolpersteine,
Kopfsteinpflaster, etc. Ruhebénke auf dem
Weg, um sich auch einfach mal auszuruhen

100 %

Bewertung der nachgeordneten Ebene

D

Kommentar aus der
Blrgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

} Erhalt bestehender Schulsozialarbeit und

Neueinrichtung an Grundschulen

Wahrend ihrer Kinder- und Jugendzeit erleben diese verschiedene Systeme von
Kindertagesstatte Uber Grundschule bis zur weiterfihrende Schule. Diese liegen alle in
unterschiedlicher Tragerschaft und daher variieren die Angebote sehr stark.
Insbesondere die Unterstitzungsangebote sind von Tragerschaft zu Tragerschaft sehr
unterschiedlich. Bisher sind lediglich an den weiterfihrenden Schulen eine
Schulsozialarbeit eingerichtet, Dennoch bendtigen die Kinder- und Jugendlichen
konsistente Angebote auRerhalb des schulischen Rahmens, denn die Bedarfe dandern
sich nicht mit einem Systemwechsel. Daher soll die Schulsozialarbeit auch auf
Grundschulen ausgeweitet werden.

MaRnahme: In einem regelmaBigen
Austauschformat soll eine bessere Vernetzung der
Schulsozialarbeit mit auBerschulischen Angeboten
wie auch mit Angeboten verschiedener
Schultrager ermoglicht werden.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung
die Kinder und deren Bildung miissen wir

100% viel mehr investieren. Bisher kommen sie
immer zu kurz, Es ist wichtig ihnen in allen
Lebensphasen eine Unterstiitzung abseits

Bewertung der nachgeordneten Ebene van Lehrerniund Eftgrn 2u geben.

84% Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

} Digitalisierungshilfen fir Senioren

Es gibt bereits einige Angebote, um Senicren digitale Anwendungen zu vermitteln.
Mehrgenerationentreffs, das Geheischnis in Morbach, die Caritas mit dem Digital-
Kompass und die Volkshochschulen bieten verschiedene Programme zur digitalen
Bildung in regelmaRigen Abstanden an. Individuelle Unterstitzung erfahren sie durch
Digitalbotschafterinnen, die durch eine Landesinitiative geschult werden und dann
eigene Beratungen anbieten. Diese niedrigschwelligen Angebote im gesamten
Landkreis missen starker vernetzt werden und mit finanziellen und weiteren
Ressourcen unterstitzt werden.

MaRBnahme: Aufbau eines Netzwerks aller
Angebote zur Anwendung von digitalen Medien
fiir Senioren und Ausweitung des Netzwerks der
Digitalbotschafterinnen mit bedarfsorientierter
Unterstiitzung.

Best Practice
Bewertung aus der Birgerbeteiligung

SEDIGITAL

BOTSCHAFTERINNI.EN
& BOTSCHAFTER

Bewertung der nachgeordneten Ebene FA

8% Quelle: Digitalbotschafterinnen
& Digitalbotschafter RLP




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

Generationeniibergreifende Vernetzung
fordern (Beispiel: Leih-Oma / Leih-Opa)

Nicht immer ist die Familie in raumlicher Nahe vorhanden und kann bei der Betreuung
von Kindern unterstutzen. Dabei ist der Wissens- und Erfahrungsaustausch innerhalb
verschiedener Generationen sehr wichtig und kann die Eltern entlasten. Mit einer
Vernetzungsborse zur Vermittlung von Leih-Omas/ Leih-Opas kann der Einsamkeit von
Senioren entgegengewirkt werden. Flr alle Beteiligten bietet dies einen Mehrwert.

MaBnahme: Aufbau einer Plattform zur
Vernetzung und Vermittlung von Familien und
Senioren als Leih-Oma/ Leih-Opa.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

ch denke das Konzept kénnte [...] im léndlichen Roum
100% funktionieren. Vielleicht kénnte man das Ganze ouch
koppeln mit einem Angebot fir Vollzeiteltern, sodass

man sich z, B. tageweise mit der Betreuung der

gemeinsamen Kinder abwechseln kann.
Bewertung der nachgeordneten Ebene

- I Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Familienfreundlicher Landkreis

} Entwicklung einer Familien-Landkreis-App

(Familienkarte Rheinland-Pfalz)

Digitale Angebote missen heutzutage auch auf dem Smartphone verfligbar sein, denn
die Gesellschaft ist es gewohnt alle Angebote mit dem Smartphone immer und Gberall
abrufen zu konnen. Dies kann eine eigenstandige App sein, aber auch eine sogenannte
"Progressive Web-App" (Homepage, die fir ein Smartphone optimiert wurde), Die
Angebote des Landkreises Bernkastel-Wittlich sind bisher auf einer Homepage und
vereinzelt in selektiven Apps zu finden. Eine Landkreis-App kann die Bedarfe der
modernen Gesellschaft erfullen. Die App muss aber auch zunachst die Nutzerin/ den
Nutzer davon (berzeugen, dass die App einen Mehrwert bietet, damit sie auf dem
Smartphone installiert wird. Den Mehrwert konnen die allgemeinen Leistungen der
Verwaltung bieten, aber auch alle Angebote fir Familien und Familienbildung, die in
der Broschire "Familie aktiv" herausgegeben werden.

MaBnahme: Priifen der Vor- und Nachteile sowie
der Kosten einer eigenstandigen App gegeniiber
einer progressive Web-App. Einrichtung einer
Arbeitsgruppe zur Planung, welche Angebote und
Inhalte als App angeboten werden sollen und fiir
die Biirgerinnen und Biirger den nétigen
Mehrwert bieten. Einflihrung der Familienkarte.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung
Fir alles gibt es mittlerweile eine eigene App und

— 75% wenn ich sie nicht regelmagiq brauche, schmeife ich

sie schnell wieder vom Handy runter. Koann man nicht
mal schauen, ob man Apps zusammenfiihrt, statt

immer eine eigene App zu starten?
Bewertung der nachgeordneten Ebene

- I Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




7. Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Abbildung 20: Symbolbild Digitalisierung, eigene Aufnahme (2021).

7.1 Einfiihrung in den Handlungsschwerpunkt
Die Gesellschaft befindet sich derzeit inmitten eines Strukturwandels von der Industrie- hin
zur Wissensgesellschaft. Dieser Ubergang ist vor allem durch zunehmende Vernetzung und
Digitalisierung gekennzeichnet. Digitalisierung steht dabei fir das Umwandeln analoger
Informationen in digitale Formate. Wahrend sie in einige Lebensbereiche wie beispielsweise
der Automobilindustrie oder im Einzelhandel bereits weit vorgedrungen ist, hinken andere
noch hinterher. So werden die Fahrpline des OPNV an vielen Haltestellen noch immer
ausschlieBlich analog angeboten. Die zukiinftige Herausforderung liegt darin, analoge

Bereiche des Lebens mit digitalen Medien zu verknupfen.

Digitalisierung ist auch das Schlagwort, mit dem sich die Verwaltung der Zukunft befassen
muss. Im Kontext einer bilirgernahen, 6ffentlichen Behérde meint der Begriff die eigene
Fortentwicklung von innen nach aul3en. So gilt es im Wesentlichen die Kunden-, Produkt- und

Prozesserfordernisse aufeinander abzustimmen

Damit dies gelingen kann, ist auch ein Wandel der Strukturen innerhalb der Verwaltungen

notwendig: E-Government. Mit dem bereits Anfang Februar 2013 im Bundestag behandelten




Gesetzentwurf zur Férderung der elektronischen Verwaltung — auch unter dem Namen E-
Government-Gesetz (EGovG) bekannt — wurden hier bereits die Weichen fiir eine digitale
Zukunft gestellt. Bis 2025 soll die Kompletteinflihrung der Verwaltungsdigitalisierung
abgeschlossen sein, um sowohl die starkere informationstechnische Zusammenarbeit sowie
die Informationssicherheit im Land zu gewadhrleisten. Die Kommunen sind zur Umsetzung
verpflichtet. Das Land Rheinland-Pfalz stellt dafiir kostenlos die Plattform zur Verfligung.

AnschlieBend erfolgt die Umstellung bei jeder Verwaltung individuell.

Um die notwendigen Voraussetzungen daflir zu schaffen, bedarf es neuer digitaler

Infrastrukturen. Dabei spielt vor allem der Ausbau des Breitbandnetzes eine zentrale Rolle.
Digitalisierung im Landkreis Bernkastel-Wittlich

Gerade fir den landlichen und oftmals strukturschwacheren Raum ist Digitalisierung ein
wichtiger Standortfaktor geworden. So auch fiir den Landkreis Bernkastel-Wittlich. Ein
flachendeckender Breitbandausbau und eine ausfallsichere Mobilfunkanbindung sind nicht
nur flir die Wirtschaft entscheidend, sondern auch ein wichtiger Faktor gleichwertiger
Lebensverhaltnisse. Digitalisierung kann demnach dabei helfen, regionalen Nachteilen

entgegenzuwirken.

In diesem Zusammenhang hat der Landkreis Bernkastel-Wittlich bei der 4G-Abdeckung (LTE
Advanced) mit 95 % eine gute Verfligbarkeit vorzuweisen. Im Hinblick auf den Ausbau des 5G-
Netzes und dessen Chancen fiur den landlichen Raum werden zahlreiche Mobilfunkstationen
von verschiedenen Netzbetreibern neu gebaut oder aufgeriistet. Auch in der
Breitbandverfligbarkeit kann bereits eine nahezu flachendeckende Versorgung von

mindestens 50 Mbit/s der Haushalte im Landkreis gewahrleitstet werden.

Viele digitale Medien werden von den Blirgerinnen und Biirgern regelmafig genutzt und sind
aus dem Alltag gar nicht mehr wegzudenken. Neben sozialen Netzwerken wie What’s App,
Facebook, Youtube, Snapchat, Instagram und Tik Tok sind auch Plattformen im
Geschaftsbereich wie etwa LinkedIn oder Xing weit verbreitet. Seit der Corona-Pandemie 2020
— 2022 zdhlen auch verstarkt Video- und Telefonkonferenzen zu den reguldren
Kommunikationsinstrumenten. Diese Instrumente digitaler Vernetzung ermdéglichen eine
orts- und zeitunabhdngige Kommunikation, welche auch in Verwaltungen zunehmend zum
Einsatz kommt. Immer mehr Arbeitnehmende arbeiten im Homeoffice und kénnen daher die

Wohnortswahl unabhangig vom Stellenmarkt treffen.
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7.2  Vision zur Digitalisierung

Als innovativer und klimagerechter Landkreis bilden wir
eine starke Gemeinschaft, die die Potenziale der

¥ Digitalisierung zur Losung der aktuellen und kommenden
" Herausforderungen nutzt, um gemeinsam eine lebenswerte
Zukunft fir alle zu gestalten.

4

Abbildung 21: Vision zum Handlungsschwerpunkt Digitalisierung, eigene Erstellung (2023).

7.2 MaRnahmen Digitalisierung
In der nachfolgenden Ubersicht sind fiir den Handlungsschwerpunkt Digitalisierung die
wichtigsten MalRnahmen, die Bewertung der Blrgerinnen und Birger und der Politik, sowie
die kunftig zu verfolgende Entwicklungsrichtung zusammenfassend dargestellt. Die
vorgeschlagenen MaBnahmen wurden zu einem MalRnahmenkatalog zusammengefasst,
dabei bestehen natirlich Schnittstellen zwischen den MaRnahmen, wie auch zu den anderen

Handlungsschwerpunkten.




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Verstarkung der interkommunalen
Zusammenarbeit (IKZ)

Die Herausforderungen sind fir die Kommunen im Landkreis sehr dhnlich und
gemeinsam konnen diese wirkungsvoller bewaltigt werden. Infrastrukturen,
Rechenzentren und Expertise konnen gemeinsam genutzt und ausgetauscht werden.
Dabei kann der effektivere Einsatz der Ressourcen auch die finanzschwachen
Kommunen entlasten. Im Rahmen der Digitalisierung konnen auch Softwarelizenzen
verwaltungstbergreifend eingesetzt werden, sodass alle das gleiche System verwenden
und uberregionale Schulungen angeboten werden konnen. Innovationen und Mobilitat
enden nicht an den administrativen Verwaltungsgrenzen.

MaBnahme:

IKZ-Projekt Digitalisierung der Landkreise Cochem-
Zell, des Vulkaneifelkreises und des Landkreises
Bernkastel-Wittlich.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

technischen Infrastruktur und der zunehmende,
Abhdngigkeit der Verwaltung von ihrer
— 100% Verfugbarkeit gerdt das bisher noch verbreitete
Inselddenken an seine noch beherrschbaren
Grenzen,

Aufgrund zunehmender Komplexitat der \
n

Bewertung der nachgeordneten Ebene

) e REe
Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Starkung der technischen Infrastruktur
(Breitband- und Mobilfunkausbau)

Im  Breitband- und  Mobilfunkausbau  werden aufgrund der  stetigen
Weiterentwicklungen, Verbesserungen und des technischen Fortschritts immer neue
MaRnahmen und Ausbaustufen relevant werden. Zahlreiche Férderprogramme zur
Starkung des landlichen Raums unterstiitzen den Breitband- und Mobilfunkausbau, aber
es gibt auch Initiativen des eigenwirtschaftlichen Ausbaus. Bei StraRenbaumafnahmen
sollten die zukunftigen Bedarfe (Leerrohre, Kabelschachte, etc.) gleich mitgedacht
werden. Als standige Aufgabe der Kreisverwaltungen wird dieses Thema dauerhaft von
Bedeutung sein.

MaBnahme:

Neben den eigenwirtschaftlichen Ausbauplanungen
der im Landkreis Bernkastel-Wittlich tatigen
Unternehmen, werden Ortsgemeinden, welche
aufgrund fehlender Wirtschaftlichkeit nicht
eigenwirtschaftlich ausgebaut werden, mithilfe von
Forderprogrammen ausgebaut. Damit versucht die
Kreisverwaltung zusammen mit Bund und Land
gleichwertige Lebensbedingungen im Landkreis zu
schaffen, indem die fiir die Unternehmen
unwirtschaftlichen Ortsgemeinden mit
Fordermitteln erschlossen werden.

Bewertung aus der Blrgerbeteiligung In einigen Dorfgemeinschaftshdusern gibt
es nach wie vor kein WLAN und auch

_ St teilweise noch grofie Funkléscher, sodass

nicht einmal mobile Daten genutzt werden
kénnen.

Bewertung der nachgeordneten Ebene

D ) b

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Informations- und Datenmanagement

Fur jedes Projekt, jede Initiative, jeden Verein, fir jedes Thema in der Ortsgemeinde,
Verbandsgemeinde oder im Landkreis ist der aktuelle Trend, dass es eine eigene
Homepage, einen eigenen Facebook-Account und andere Social-Media-Kandle gibt.
Sobald diese Projekte beendet sind, die zustandigen Ansprechpartner nicht mehr aktiv
sind oder die Zustandigkeiten nicht eindeutig geklart wurden, bleiben haufig die
veralteten Auftritte Gbrig. Dies ist frustrierend far die Nutzerinnen und Nutzer, die keine
aktuellen Informationen finden, aber auch fiir die Verantwortlichen, fir die die Pflege
haufig aus technischen oder Altersgriinden nicht zu leisten ist. Dennoch gilt: Aktuell ist
nur, wer live ist und es existiert nur, wer aktuell ist.

MaBnahme:

Sowohl fiir Ehrenamtliche wie auch Hauptamtliche
sollte der Aufwand und Kosten-Nutzen-Anteil
eines Web-Auftritts nachvollziehbar sein. Dabei
gilt es auch, Webseiten und Auftritt
zusammenzufiihren und die Daten bei
weiterbestehenden Initiativen zu sichern.

grofite Problematik der Aktualitat ergibt [...], da
Informationen oft von mehreren Institutionen erstellt
und an mehreren Stellen gespeichert werden. Der
— 100 % Anspruch ist also zundchst ein organisatorischer
Ansatz, der die einzelnen Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und den Speicherort klar stelit

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

Bewertung der nachgeordneten Ebene

Kommentar aus der
G

Burgerbeteiligung




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Einrichtung von innovativen
Versuchslaboren in Kooperation mit
Unternehmen und Hochschulen

Durch die Digitalisierung werden neue und flexible Arbeitsformen moglich und seit der
Corona-Pandemie sind diese auch weitgehend akzeptiert und etabliert. Zahlreiche junge
Arbeitnehmerinnen kennen und fordern die Umsetzung neuer Arbeitsplatz- und
Arbeitszeitmodelle wie beispielsweise die Arbeit in Co-Working-Spaces, aber auch
sogenannten Living Labs ("Reallabore"), Diese gilt es unter den Bedirfnissen der
Arbeitnehmerinnen in der Region zu erproben und zu etablieren. Fir die Unternehmen
ergeben sich nicht nur durch die Einsparung von Buroraumlichkeiten, sondern auch
durch das damit verbundene progressive Image Vorteile im Wettbewerb. Innovationen
entstehenden in kreativen Umgebungen.

MaBnahme: Realisierung eines Reallabors in
Kooperation mit mindestens einer Hochschule /
eines Unternehmens ‘
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Best Practice

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

G akerspace
ittlich

Bewertung der nachgeordneten Ebene

— Quelle: Makerspace Wittlich




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Medienkompetenz-Trainingszentrum

Wahrend die Digitalisierung in alle Lebensbereiche und alle Prozesse einzieht, wird die
digitale Bildung und die Forderung der digitalen Kompetenz oft vernachlassigt. In vielen
Bereichen heillt es "Learning by doing", aber wer den Anschluss verliert, dem fallt es
noch schwerer die digitalen Anwendungen zu nutzen. Die digitale Kompetenz muss in
allen Lebensbereichen und Lebensphasen gefordert und aufgebaut werden.

MaRnahme: Die Angebote zum Aufbau digitaler
Kompetenz darf sich nicht nur auf die Senioren
fokussieren, sondern muss auch bei jungen
Menschen im erwerbstatigen Alter angesetzt
werden. Im Rahmen eines Medienkompetenz-
Trainings sollen Bildungsinhalte fiir alle angeboten
und ausgeweitet werden.

Best Practice
Bewertung aus der Blirgerbeteiligung

S Stadtbiicherei Wittlich

Kreiserginzungsbiicherei

Bewertung der nachgeordneten Ebene

Quelle; Stadt- und

— Kreiserganzungsbucherei Wittlich




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Aufbau eines Open-Data-Portals

Das Ziel ist der Aufbau eines Portals, tber das alle Burgerinnen und Burger sowie
interessierte Stakeholder auf Daten zugreifen konnen. Fir die Daten konnen
verschiedene Formate aufbereitet und auch visuell ansprechende Angebote geschaffen
werden. Dabei konnen diese Daten furs Standortmarketing, fur Unternehmen, fir die
Presse und fir Hochschulen von Interesse sein. Die bei jedem Anlass neue Datensuche
verbraucht deutlich mehr zeitliche wie finanzielle Ressourcen als die Pflege einer
zentralen Datenbank ("Open-Data-Portal").

MaRnahme: Einstellung eines Open-Data-
Managers mit Konzeptionierung eines Open-Data-
Portals und Realisierung eines ersten Prototyps
eines Datenportals.

Bewertung aus der Birgerbeteiligung

G

Bewertung der nachgeordneten Ebene KO M PETENZZENTRU M
OPEN DATA

D

Quelle: Kompetenzzentrum Open Data
(CCOD)




Handlungsschwerpunkt: Digitalisierung

Forderung des Change Management in den
kommunalen Verwaltungen

In den Verwaltungen gibt es feste Zustandigkeiten und Hierarchien in der Bearbeitung
von Themen, Dabei ist die Gesetzgebung maRgeblich fur die Verantwortlichkeit, aber
auch Veranderungen in diesem System sind langwierig. Dariiber hinaus stehen dem
Datenaustausch untereinander auch immer Datenschutzbedenken gegeniber. Dennoch
muss sich auch die Verwaltung der Schnelllebigkeit der Gesellschaft anpassen und ein
besseres vernetztes Arbeiten ermoglichen. Dies ermoglicht einen besseren
Datenaustausch  untereinander, aber auch ein  burgernahes, modernes
Verwaltungshandeln.

MaRBnahme: Die Verwaltungen im Landkreis
stehen mit der Realisierung des Online-
Zugangsgesetztes und der zunehmenden internen
Digitalisierung vor tiefgreifenden Verdnderungen.
Diese gilt es gemeinsam und abgestimmt zwischen
allen Gebietskdrperschaften zu bewiltigen. Eine
MafBnahme kann eine dauerhafte AG
Digitalisierung mit Vertretern aller
Verbandsgemeinden, der EG Morbach, der Stadt
Wittlich und des Kreises Bernkastel-Wittlich sein.

Bewertung aus der Blirgerbeteiligung

Die Verwaltungen sind weder sehr \
— 100 % birgernah noch flexibel. Wahrend alles sic
schnell verandert, bleiben sie stehen und
beharren auf ihren starren Formen.
Bewertung der nachgeordneten Ebene Verdnderung tut ihr gut.

G
Kommentar aus der

Burgerbeteiligung




8. Starterprojekte

8.1 Digitale Dorfer (Handlungsschwerpunkt Digitalisierung)

Das Fraunhofer Institut (IESE) in Kaiserslautern

hat im Rahmen eines Forschungsprojektes

Y1 ®
D l 9 I ta le digitale Losungen, zugeschnitten auf die Bedarfe
D C.J r f e r von Dorfern, entwickelt. Der Landkreis

unterstitzt diese Initiative, insbesondere die
Module DorfFunk und die landesweiten

Abbildung 22: Logo der Digitalen Dérfer, Quelle: DorfNews bekannter zu machen und stellt

Fraunhofer Institut IESE. . .
regelmaRig Pressemitteilungen in dem Portal

ein. Diese Losungen, die in Form einer App und eines digitalen Amtsblattes angeboten werden, sind
die erste Grundlage, um digitale Kompetenz aufzubauen und weitere kreisweite Projekte in die Dorfer
zu kommunizieren. Der Landkreis ist zudem Mitglied im Netzwerk Digitale Dorfer Rheinland-Pfalz wie

auch im IKONE DS (Interkommunales Netzwerk Digitale Stadt).

8.2 Smarte.Land.Regionen (Handlungsschwerpunkt Digitalisierung)
Im Rahmen des Handlungsschwerpunktes wurde 2020 eine Bewerbung als
Smarte.Land.Regionen eingereicht, um als eine Art , Leitprojekt” erste Erfolge sichtbar zu
machen und weitere MalRnahmen dariiber anzukniipfen. Im Auswahlprozess setzte sich der
Landkreis Bernkastel-Wittlich mit seinen Ideen im Bereich Arbeiten.digital und
Mobilitat.digital als einer von sieben Landkreisen im bundesweiten Auswahlprozess durch. Bis
2024 wird der Digitalisierungsprozess durch Forschungsinstitute und weitere Begleitforschung
unterstitzt. Auch weitere Projekte im Bereich der Digitalisierung kdnnen im Rahmen des

Projektes Smarte.Land.Regionen umgesetzt werden.




8.3 Klimaschutzkonzepte und Klimaschutzmanagement (Handlungsschwerpunkt
Klimaschutz)

Im Rahmen des Handlungsschwerpunktes

Klimaschutz . =
Bernkastel VAW
Wittlich e

K Klimaschutz wird von der Férdermoglichkeit
2

eines Klimaschutzkonzeptes und Einstellung
eines Klimaschutzmanagements fir die

kreiseigenen Liegenschaften und Themen

Abbildung 23: Projektlogo Gebrauch gemacht. Seit Juli 2022 hat der
Klimaschutzmanagement im Landkreis Bernkastel-
Wittlich, Quelle: eigene Erstellung (2022). Landkreis  eine  Klimaschutzmanagerin

eingestellt, die mit der Erstellung eines
Klimaschutzkonzeptes betraut ist. Klimaschutzkonzepte missen kurz-, mittel- und langfristige
Ziele und MaBnahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen aufzeigen und somit auf
lokaler Ebene zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele beitragen. Sie miissen unter
Einbeziehung aller relevanten Akteure erstellt werden sowie eine Energie- und
Treibhausgasbilanz, eine Potenzialanalyse, Minderungsziele, einen MaRBnahmenkatalog und
eine Empfehlung fir ein geeignetes Instrument zum Controlling und Management enthalten.
Die Klimaschutzmanagerinnen und -manager tragen die Gesamtverantwortung fir die
Erstellung und Umsetzung des Klimaschutzkonzepts. Sie koordinieren alle relevanten
Aufgaben innerhalb der Verwaltung, mit verwaltungsexternen Akteuren sowie externen
Dienstleistern, informieren sowohl verwaltungsintern als auch extern tber die Erstellung und
Umsetzung des Klimaschutzkonzepts und initileren Prozesse und Projekte fiir die
Ubergreifende  Zusammenarbeit und Vernetzung wichtiger Akteure. Der/Die
Klimaschutzmanager/in soll wahrend seiner/ihrer Tatigkeit durch
Information/Offentlichkeitsarbeit, Moderation, Sensibilisierung und Mobilisierung sowie
durch  Management die Umsetzung des Gesamtkonzepts und einzelner
KlimaschutzmalRnahmen unterstiitzen und initiieren. Ziel ist es, verstarkt Klimaschutzaspekte

in die Verwaltungsablaufe zu integrieren.
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8.4 Arztliche Versorgung (Handlungsschwerpunkt Arbeits- und Fachkriftesicherung)

. B C

o Unterstitzung der :
Monitoring Praxisphasen Delegation

b} F

: E o .
Gewinnung von Arztenetzwerk aufbauen Initilerung kooperativer

Weiterbildungsassistenten Versorgungsformen

G H
Innovationscluster bilden feste Projektkoordinatoren

Abbildung 24: Schaubild der Projektbausteine des Projektes zur Sicherstellung der drztlichen
Versorgung, eigene Erstellung (2022).

Laut Kassenarztlicher Vereinigung Rheinland-Pfalz sind in den Landkreisen Bernkastel-
Wittlich, Bitburg-Priim, Cochem-Zell und Vulkaneifel bis zum Jahr 2027 insgesamt 101
Hausarzte bzw. 91 hausarztliche Versorgungsauftrage nachzubesetzen. Beachtet man, dass
eine zunehmende Feminisierung des Arztberufes mit erhohtem Interesse an
Teilzeitbeschaftigung einhergeht, so muss zukiinftig von einem weiter steigenden absoluten
Nachbesetzungsbedarf  ausgegangen werden, bei gleichbleibender Zahl der

Versorgungsauftrage.

Die Sicherstellung der medizinischen Versorgung wurde im Rahmen der Erstellung integrierter
Kreisentwicklungskonzepte in den Landkreisen als vordringliches Handlungsfeld identifiziert.
Dies zeigt, dass ein hoher Bedarf an liberortlicher und integrierter Koordination von Projekten
und MaBnahmen besteht, mit denen der aktuellen Entwicklung begegnet wird. Die Landkreise
mochten daher aufgrund ihrer Aufgabenstruktur und Uberdrtlichkeit dieses wichtige Thema
der Daseinsvorsorge mit in die Hand nehmen. Es ist eine komplexe Herausforderung mit einer
Vielzahl von Akteuren, die zusatzlich in verschiedenen Planungszeitrdaumen und
Handlungsebenen wirkt. Daher mochten die Landkreise Bernkastel-Wittlich, Eifelkreis Bitburg-

Priim, Cochem-Zell und Vulkaneifel eine Initiative entwickeln, die die regionalen




Besonderheiten der beteiligten Kreise explizit aufgreift und in einem abgestimmten und
integrierten Ansatz im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit (IKZ) , Gesundheit
miteinander  7ykunft umsetzt. Die geplanten MaRnahmen richten sich vor allem an
Nachwuchsmediziner, die sich in der Aus- und Weiterbildung befinden. Studien belegen, dass
sogenannte Landarzttracks mit Vorurteilen gegeniliber dem landlichen Raum aufrdumen und

die spatere Niederlassung im landlichen Raum unterstitzen.

Das Projekt ist in mehrere aufeinander aufbauende Bausteine unterteilt (siehe Abbildung 20).
Dies ermoglicht ein paralleles Vorgehen hinsichtlich der Nachwuchsférderung und der
Vernetzung der bereits etablierten Arzte und Einrichtungen. So kénnen sowohl kurzfristig als

auch langfristig wirkende MalRnahmen gemeinsam umgesetzt werden.
Bereits begonnene/umgesetzte MalRnahmen.

J Baustein D: Im Jahr 2019 wurde im Landkreis Bernkastel-Wittlich ein
Weiterbildungsverbund gegriindet, der die Zeit der Facharztweiterbildung im Landkreis

strukturieren und organisieren soll. Ziel ist es, dass

der Weiterbildungsassistent auch nach seiner Facharztausbildung in der Region bleibt; egal ob

im Krankenhaus oder in der Niederlassung.

. Baustein B: In den Jahren 2021 und 2022 wurden im Landkreis Bernkastel-Wittlich
bereits Gruppenfamulaturen durchgefiihrt. Hier kdnnen Studierende ihr arztliches Praktikum
in Landarztpraxen absolvieren, wohnen dabei gemeinschaftlich auf dem Land. Der Landkreis
sorgt fir Unterkunft und Mobilitat. Hiermit soll friihzeitig Begeisterung fiir die Region
geschaffen werden und der Kontakt und der Netzwerkaufbau zwischen Studierenden und
Niedergelassenen wird gefordert. Im Jahr 2023 wird erstmals eine kreisiibergreifende

Gruppenfamulatur in den Landkreisen Bernkastel-Wittlich und Vulkaneifel durchgefiihrt.

J Baustein A: Anfang 2023 wurden ca. 600 Arztinnen und Arzte sowie
Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten umfangreich befragt Im Rahmen dieses
Bausteins soll eine grundlegende Datenerhebung zu den niedergelassenen Arzten und
Psychotherapeuten erfolgen. Aus der personlichen Befragung der Niedergelassenen sollen
nicht nur die aktuelle Versorgungssituation analysiert werden, sondern insbesondere

mogliche Perspektiven abgeleitet werden.
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) Baustein E: Durchgefiihrt wurden auch sog. runde Tische Gesundheit, bei denen mit
medizinischen Leistungstragern, also sowohl aus ambulanter als auch aus stationarer
Versorgung Uber MalBnahmenschwerpunkte und Handlungsoptionen diskutiert wurde. Zur
weiteren Vernetzung ist zudem ein Arztekongress im Jahr 2024 geplant, der auch zum

Austausch von Nachwuchsmedizinern mit Niedergelassenen sorgen soll.

. Baustein F: In der Gemeinde Morbach wurde seit 2018 die Initiierung und der Bau eines
Arztehauses begleitet mit der Perspektive dieses zu einem attraktiven Medizinischen

Versorgungszentrum mit Weiterbildungs- und Anstellungsmaoglichkeiten zu entwickeln.

8.5 Landkreisweites Radverkehrskonzept (Handlungsschwerpunkt Klimaschutz)

Der Kreis Bernkastel-Wittlich verfligt aktuell tiber
ein  weitrdumig gut ausgebautes Netz an
Radwegen, das sehr stark an der touristischen
Nutzung des Fahrrades orientiert ist. Das Thema
Alltags-Radverkehr spielt bei den Bemiihungen,
den motorisierten Individualverkehr  zu
reduzieren, eine Schllsselrolle. Insbesondere fiir
die kurzen und mittleren Pendlerdistanzen bietet

das Fahrrad als alternatives Verkehrsmittel zum

Auto viele Vorteile und hat enormes Potential.
Abbildung 25: Symbolbild zum ) _ )
Radverkehrskonzept des Landkreises Spdtestens  seit  der  flachendeckenden

Bernkastel-Wittlich, Quelle: Canva. Verbreitung von E-Bikes ist das Fahrrad auch in

bisher topographisch weniger geeigneten Regionen ein durchaus attraktives Verkehrsmittel.

Aus Sicht der Kreisentwicklung bietet die Steigerung des Radverkehrs grolRe Potentiale, um
den CO?-AustoR im Landkreis und die Zahl der Staus zu verringern. Grundvoraussetzung fir
eine Bewerbung des Themas Radverkehr von offentlicher Seite und auch eine Steigerung der
Nutzerzahlen ist eine attraktive Rad-Infrastruktur. Hierzu gehoren beispielsweise Radwege im
klassischen Sinne (ggf. aber auch Pendlerradrouten) und entsprechende Radabstellanlagen, z.
B. an Knotenpunkten mit dem OPNV. Im Rahmen der Erstellung eines kreisweiten
Radverkehrskonzeptes wird im ersten Schritt die aktuelle Situation der

Radverkehrsinfrastruktur analysiert. Im zweiten Schritt gilt es dann, mogliche Liicken im
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Radwegenetz, neuralgische Kreuzungspunkte oder Defizite bei den Radabstellanlagen
aufzuzeigen. Konkrete Handlungsempfehlungen und -vorschlage sollen das Konzept
abschlielRen. Das dann vorliegende Konzept sollte fiir die kommunale Familie die Grundlage
fir die Umsetzung von MalRnahmen zur Radverkehrsforderung bilden. Damit bietet sich dann
auch die Moglichkeit, die Forderangebote von Bund und Land, effektiv nutzen zu kénnen.
Auch fiir die regionale Wirtschaft, vor allem die groReren Industrie- und Gewerbebetriebe, ist
die Forderung des Radverkehrs ein wichtiger Standortfaktor. Im Rahmen des betrieblichen
Mobilitats- und  Gesundheitsmanagements tragen  Radwegeanbindungen und
Radabstellmdglichkeiten zur Steigerung der Arbeitsplatzattraktivitdt und der Gesundheit der
Mitarbeitenden bei. Daher werden neue Radrouten, in Abstimmung mit den regionalen
Akteuren der Wirtschaft, vorwiegend an den Gewerbegebieten der Mittel- und Grundzentren

ausgerichtet.

8.6 Einrichtung einer Projektkoordinatoren-Runde (Kooperationsstrukturen)

Die Kreisentwicklung ist nur handlungsfahig, wenn die nachgeordneten Ebenen die Projekte
unterstitzen und zu deren Weiterverbreitung beitragen. Wahrend es auf Ebene des
Landkreises einen eigenen Fachbereich gibt, ist in den VGen, der EG und der Stadt Wittlich
haufig eine Person mit mehreren Themengebieten betraut. Ziel dieser Projektkoordinatoren-
Runde ist es, MalRnahmen abzusprechen und deren Umsetzung gemeinsam zu planen. Dafir
wurde von jeder nachgeordneten Ebene eine zustandige Person mit der Aufgabe des
Bindegliedes zwischen Ortsgemeinenden und Kreisverwaltung beauftragt. Die Runde trifft
sich regelmaRig ca. einmal pro Quartal und diskutiert neben einem Schwerpunktthema auch

aktuelle Anliegen wie z.B. Férderaufrufe oder geplante Projekte.

8.7 Kommunikation von Zukunftsthemen (LEADER-Projekt)

Im Rahmen des Kreisentwicklungsprozesses hat sich gezeigt, dass die Kommunikation zu den
zukunftsweisenden Projekten des Landkreises (z.B. Radverkehr, Klimaschutz, Digitalisierung,
arztliche Versorgung, Zukunftscheck Dorf) verbessert werden muss. Die Wahrnehmung der
Projekte, die im Rahmen der Kreisentwicklung bearbeitet werden, ist sehr unterschiedlich,

entsprechend heterogen ist auch die Zielgruppe. Es werden verschiedene Zielgruppen
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angesprochen, die zum Teil Uber die traditionellen Kommunikationswege zu wenig erreicht
werden. Aus diesem Grund wurde 2022 ein LEADER-Projekt konzipiert, dass zwei Workshops
und den Dreh von mehreren Kurzfilmen beinhaltete. Ziel war es mithilfe fachkompetenter
Unterstlitzung die eigene Kommunikation zu reflektieren und mit verschiedenen Mitteln zu
verbessern. Die Workshops fanden zum Thema interne und externe Kommunikation statt
und wurden Ende 2022 durchgefiihrt. Zu den Projekten Regionalinitiative , Faszination
Mosel“, LAG Mosel, Arztliche Versorgung, Klimaschutzmanagement, Digitalstrategie,
Integriertes Kreisentwicklungskonzept, Regionale Produkte, Zukunfts-Check Dorf und dem
Fachbereich Kreisentwicklung wurden Kurzfilme gedreht. Die Kurzfilme werden 2023

veroffentlicht.

9. Abschluss und Ausblick

Das vorliegende Kreisentwicklungskonzept ist eine Wegmarke im Kreisentwicklungsprozess
und stellt den aktuellen Status-Quo eines dynamischen Prozesses dar. Es versteht sich daher
als Handlungskonzept, das eine Richtschnur fiir die Arbeit der kommenden Jahre darstellt.
Dieses gilt es in den kommenden Jahren nun umzusetzen und im Rahmen einer digitalen

Handlungsstrategie regelmaBig anzupassen und zu evaluieren.

Eine Evaluation des Prozesses zur Erstellung des Kreisentwicklungskonzeptes wird gemeinsam
mit der Universitat Trier durchgefiihrt. Im Rahmen von einer Masterarbeit wird der Prozess
anhand des Handlungsschwerpunktes Digitalisierung naher betrachtet. Die Evaluation wird in

einem separaten Bericht vorgestellt.
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